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Norrbotten - En region i framkant

Norra Sverige star i centrum for varldens uppméarksamhet nar vi banar vag
for den grona omstéllningen. En nyckelfaktor i en omstallning som &ven ska
bidra till en social hallbarhet, jamstallda samhallen och jamlika
forutsattningar for att méanniskor ska kunna arbeta och bosatta sig i lanet.
Denna forandring bar med sig en enorm potential for att skapa nya
arbetstillfallen och for att var region ska fortsatta utvecklas.

Valfarden ska vara rattvist fordelad och tillganglig for alla i regionen.
Sjukvarden ska vara behovsstyrd och tillganglig genom alla skeenden i livet
oavsett kon, alder, bakgrund eller var man bor i lanet. For att kunna méta de
utmaningar som varden star infor, for att ha en valmaende befolkning
behdver vi arbeta halsoframjande och forbyggande. Lika sjalvklart som det
ar att fa hjalp vid skada, sjukdom och psykisk ohalsa ska det vara att aven fa
hjalp med habilitering och rehabilitering. Vi behdver se hela manniskan i allt
vi gor. For att minska belastningen pa halso- och sjukvarden samt
tandvarden, bor ett aktivt arbete med att skapa halsosamma levnadsvanor hos
medarbetare och befolkning bedrivas. Overgéangen till Nara vard,
tillsammans med en forstarkt primarvard, ar viktigt for en tillganglig vard
och jamlik halsa.

Genom att minska beroendet av bemanningsforetagen i varden, kan vi
fokusera mer pa vara egna medarbetare och skapa en arbetsmiljo av hog
kvalitet dar man kan arbeta ett helt arbetsliv. Att regionen ska vara jamstalld,
inte bara i I6ner, &r givet och med den jamstélldhetsstrategi som regionen har
antagit tar vi ytterligare ett steg i ratt riktning mot det som borde vara en
sjalvklarhet. Besluten ska fattas nara dem det ber6r och ett tillitsbaserat
ledarskap genomsyrar verksamheten, dar vi ger méjligheter for vara
medarbetare att vdxa och utvecklas.

Varldens 6gon dr riktade mot Norrbotten, stora foretag som bidrar till
ekonomisk vinning for staten har etablerat sig i lanet. Siluetten av vart lan
som vi kanner till den, haller pa att forandras. Norrbotten och Sverige ar alla
vinnare pa den gréna omstallningen, nu handlar det om modiga beslut for att
ta oss forbi de identifierade flaskhalsarna. Det finns en potential att 6ka
Sveriges BNP med 2-3% med de planerade satsningarna i
samhéllsomvandlingen. VVagen dit krdver mycket av oss som region och av
kommunerna i lanet, samhéllen maste stalla om, utvidgas och rustas. Det &r
ocksa nodvandigt att staten medverkar och bidrar till de investeringar som
behdvs. Samtidigt ser vi en osdker omvarld som innebar nya krav pa
robusthet, sammanhallning och sékerhet.

Samarbete med andra aktdrer sa som civilsamhélle, kommuner och
fackforbund ar masten for att kunna utveckla och forma Norrbotten till en
hallbar, inkluderande och valmaende region som é&r rustad for framtiden. Det
ar tillsammans som vi skapar ett robust och livskraftigt I&n- Norrbotten!

Socialdemokraterna, Vénsterpartiet & Centerpartiet
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Lasanvisning

Region Norrbottens strategiska plan innehaller en 6vergripande plan for
regionens utveckling och for anvandningen av de skattemedel som medbor-
garna betalar in.

Planen ar indelad i en huvuddel och fyra bilagor.

I huvuddelen kan du lasa om omvérldens paverkan pa regionen, regionens
vision, regionens strategiska mal och de politiska uppdrag som initierats for
att utveckla mot regionens vision. | huvuddelen beskrivs dven de ekono-
miska ramar som verksamheten ska forhalla sig till.

| bilagorna aterfinns fortydligande av regionens strategiska mal samt for-
teckning éver de bolag, stiftelser och kommunalférbund som regionen har
agarintressen i. | bilaga aterfinns dven ekonomiska ramar fér verksamheten
samt beskrivning av politikens roll.

I planen anvénds i vissa fall av kdnsneutrala uttryck som medborgare och
patienter. Dessa beskrivningar avser alla kvinnor, man, flickor och pojkar i
Norrbotten som har lika ratt till en jamstélld och jamlik vard och utveckling i
Norrbotten.

Nér regionfullméktige har godként planen 6verlamnas den till
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, regionala
utvecklingsndmnden och patientndmnden. Styrelsen och ndmnderna
konkretiserar utvecklingen mot de strategiska malen genom utvecklingsom-
raden i respektive namndsplan. Respektive verksamhet genomfor sedan akti-
viteter/delaktiviteter inom prioriterade utvecklingsomraden. Pa sa stt séker-
stalls utveckling i riktning mot regionens strategiska mal.
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Globala omvarldsforandringar

Effekter av geopolitiska forandringar

Rysslands anfallskrig mot Ukraina innebdr en humanitar katastrof som éven
paverkar Norrbotten och Region Norrbottens verksamhet. Fér Region
Norrbotten &r det viktigt att forsvara de demokratiska varden som utgor en
del av regionens vardegrund. Kriget innebér ett 6kat flyktingmottagande i
Norrbotten. For regionens verksamhet innebdr detta ett 6kat och foréandrat
behov av medicinska atgarder for flyktingar, men dven en anpassning till ett
nytt sakerhetslage. NATO-intradet staller ocksa nya krav pa regionens be-
redskap. Jamlikhet och jamstalldhet utgor ocksa en viktig aspekt av krishan-
tering och planering.

En ekonomisk effekt av kriget ar den fortsatt hdga inflationen, men toppen &r
passerad och inflationen férvantas sjunka under 2024. Detta har medfort att
hushallens disponibla inkomster minskar, vilket leder till minskad konsumt-
ion, minskade bostadsinvesteringar och 6kad arbetsloshet. Det innebar aven
en aterhallsam utveckling av regionens skatteunderlag. Effekterna av lagkon-
junkturen paverkar bade offentlig sektor och naringslivet samt deras
investeringsformaga. Lagkonjunkturen medfor bland annat ett hogt
rantelage. Detta gor att infrastruktursatsningar och nyetableringar riskerar att
forskjutas tidsméssigt och i varsta fall inte bli av. Det paverkar byggsektorn i
mycket hog grad och bostadsinvesteringarna har minskat kraftigt. * En
aterhamtning av konjunkturen forvéantas under 2025 och 2026. En
osékerhetsfaktor for den fortsatta ekonomiska utvecklingen &r den osdkerhet
som rader avseende krigets fortsatta utveckling.

Lokala omvarldsforandringar

Satsningar i Norrbotten

De stora investeringarna som genomfors i lanet kommer i forlangningen att
forandra hela néringslivet i Norrbotten och i Sverige och indirekt &ven
forutsattningarna for offentlig service och samhallet i stort. Investeringarna
innebar, i vissa fall, expansion pa platser och i kommuner som under en
langre tid praglats av minskande befolkning, vilket har medfort ett vikande
skatteunderlag, samt svarigheter att hitta kompetens, i synnerhet till offentlig
sektor. Detta innebéar att kommunernas omstéllning kommer att vara minst
lika genomgripande som industrins omstallning. Det innebdr omfattande
investeringar i infrastruktur, bostéder, service, uthildning och kultur.
Omstallningen maste ga fort samtidigt som inflyttning och integration

1 Kalla: Konjunkturliget mars 2023;
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behdver oka for en framvaxt av hallbara samhallen. Att starka Norrbottens
attraktionskraft ar avgorande for att klara kompetensforsorjningen.

Industriomstéllningen i Norrbotten har enorma effekter pa regional
utveckling inom flertalet omraden: energi, fysisk planering, attraktiva
samhéllen och kompetensforsorjning. Tillgangen pa gron el ar en
forutséttning for industriomstélliningen i Norrbotten. Energikrisen ventyrar
detta. Energiproduktion och 6verforingskapacitet ar kanske vara viktigaste
utmaningar. Samhallsomstallningen, som sker parallellt med industri-
omstallningen, staller stora krav pa offentliga aktorer att vaxla upp
samhallsbygget. Regionens roll att samordna, samverka och stédja de olika
processerna kommer att bli alltmer viktig. Kunskapen om attraktiva
samhallen behdver 6ka. Industrins gréna omstallning fokuserar néstan
uteslutande pa den miljomassiga och ekonomiska hallbarheten. Kommuner
och regioner har genom sina offentliga ataganden stort inflytande pa
samhallsutvecklingen och ett storre ansvar for att det ocksa sker socialt
hallbart.

Omstallningen staller stora krav pa att transportsystemet kan méta de
framtida behoven for hallbara transporter av bade gods och
persontransporter. En stor utmaning ar tidsperspektivet och bristen pa
kapacitet i transportsystemet.

Under de kommande aren finns en hog efterfragan pa arbetskraft i lanet som
en foljd av stora industriella etableringar. En minskande befolkning i
arbetsfor alder leder till 6kad konkurrens om arbetskraften, dar offentlig
sektor och sma- och medelstora foretag kan ha svart att méta sig med andra
aktorer. Att sakra kompetensférsorjningen i lanet &r komplext med en rad
faktorer som paverkar utvecklingen pa lokal, regional och nationell niva, vil-
ket staller krav pa att lanets rost blir hord.

Sjukvarden maste anpassas till en ny situation med forandrade behov.
Nyinflyttade invanare, likval som de sa kallade fly-in, fly-out arbetskraften,
medfor behov som &r nya for varden. Exempelvis kan skadepanoramat
forandras, det kan uppsta konsekvenser for ensamboende eller ske
forandringar i infektion epidemiologin pa grund av okat resande. Erfaren-
heter fran nyliga etableringar i norra Vasterbotten bor inhdmtas. Regionen
bor stddja nyetablerade néringar i ett halsoférebyggande arbete.

Kompetensforsorjning och demografiska
utmaningar i Norrbotten

Under de kommande aren finns det en hog efterfragan pa arbetskraft i lanet
som en foljd av stora industriella etableringar. En minskande befolkning i
arbetsfor alder leder till 6kad konkurrens om arbetskraften. Antalet personer
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over 80 ar i befolkningen kommer att 6ka med nastan 50 procent de
kommande tio aren i hela landet, varav 35 procent i Norrbotten. Detta
kommer att leda till en 6kad efterfragan pa valfardstjanster, sarskilt inom
vard och omsorg. Detta innebér att Region Norrbotten som arbetsgivare be-
hover 0ka antalet medarbetare om arbetssétten forblir oférandrade. Region
Norrbotten ser dven ett prognostiserat dkat rekryteringsbehov de narmaste
aren. Den slutsatsen ar baserad pa antalet externa avgangar samt antal med-
arbetare som uppnar 66 ar eller mer samtidigt som snittpensionsaldern histo-
riskt legat pa 64 ar for regionens medarbetare. En slutsats av detta ar att det
inte & majligt att forlita sig pa rekrytering for att klara de utmaningarna
halso- och sjukvarden star infor.

Det &r viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna behalla och ut-
veckla vara befintliga medarbetare men dven for att attrahera och rekrytera
nya medarbetare i den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden. Som en del i
det behdver regionen fokusera pa en langsiktig l1onebildning med en
sammanhallen och jamstalld hantering av l6ner och anstallningsvillkor, att
erbjuda goda formaner samt en halsosam, god och trygg arbetsmiljo.

Chefer i Region Norrbotten &r arbetsgivarfortradare som visar riktning och
leder utifran ett helhetsperspektiv dar regionens vision, mal och varderingar
&r i fokus. Medarbetarna ar delaktiga i arbetsplatsens verksamhets- och
budgetplanering samt resultatuppféljning. Genom tydlighet for hur
medarbetaren och arbetsgruppen bidrar till regionens mal skapas
engagemang och delaktighet. Regionens chefer och medarbetare agerar
ansvarsfullt for regionens béasta med medborgarna i fokus. Férutsattningar
for ett hallbart och jamstallt arbetsliv for chefer och medarbetare skapar
mojligheter for goda resultat. Alla medarbetare ska orka, vilja och kunna
arbeta ett helt arbetsliv och om majligt forlanga arbetslivet. For att uppna ett
hallbart arbetsliv for alla aldrar maste insatser goras for battre
arbetsmiljoforhallanden och for att minska sjukfranvaron. Arbetsplatser ska
vara trygga, halsosamma och risker ska férebyggas. Arbetsmiljoarbetet ska
omfatta bade férebyggande och halsoframjande insatser och bedrivs i det
dagliga arbetet men ocksa langsiktigt.

Region Norrbotten vill uppna en héllbar och jamstéalld kompetensforsorjning
genom ratt kompetens i ratt omfattning. FOr att mota nuvarande och framtida
behov med en ekonomi i balans krévs samverkan, prioriteringar och
fordndrade arbetssatt. Detta innebdr ett 6kat behov att arbeta med forbattring
och fornyelse, att nyttja tekniken smart samt att samarbeta och nyttja
kompetensen klokt inom regionens verksamheter. Kompetens, kultur och
ledarskap ar viktiga hornstenar for att dka tillgangen till vard och tillgodose
behovet av tjanster med begrénsade resurser. Det ger &ven verksamheterna
beredskap och formaga att hantera forandringar.
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Faststallda och systematiska processer for kompetensutveckling ger
forutsattningar for en larande organisation, som kontinuerligt forbattrar sin
formaga att hantera verksamheternas och omvarldens utmaningar och krav.
Region Norrbotten behéver minska beroendet av inhyrd bemanning for att
Oka tryggheten for patienter och medarbetare, ge en battre arbetsmiljé samt
kunna majliggora satsningar pa regionens egna medarbetare.

Region Norrbotten investerar och arbetar langsiktigt med kompetensutveckl-
ingsinsatser samt verkar samordnande for att 6ka utbudet av utbildningar i
norra Sverige. Regionens verksamheter ar kunskapsintensiva och ké&nneteck-
nas av ett standigt behov av att medarbetarna far relevant kompetensutveckl-
ing utifran verksamhetens behov. Det mojliggor att medarbetare och verk-
samheter kan ta sig an nya eller férandrade arbetsuppgifter. Verksamheterna
ska ha kapacitet for att arbeta med kontinuerlig kompetensutveckling, som
inkluderar att kunna Gva pa bade teoretiska och praktiska fardigheter. Reg-
ionens utbildningsuppdrag innebér att studenter inom langa och medellanga
utbildningar som leder till legitimationsyrken behéver genomfora stora delar
av sin utbildning inom regionens verksamheter. Regionen ska kunna erbjuda
en utbildningsmiljo i framkant och pa nya satt, for att skapa forutsattningar
att rekrytera framtida medarbetare.

En god, jdmstéalld och jamlik halsa

Den svenska befolkningen uppfattar generellt sin halsa som god och
dverlevnaden i flera stora folksjukdomar dkar. Samma positiva utveckling
ses dock inte for psykisk ohéalsa, som har blivit allt vanligare. En aldrande
befolkning kommer i allt storre utstrackning att behdva vard, samtidigt som
sjukvarden star infor stora utmaningar med kompetensforsorjning.

Svensk halso- och sjukvard uppvisar goda halsoutfall nér det galler flera
sjukdomstillstand. Den forvantade medellivslangden 6kar. Det beror dels pa
att farre insjuknar i vissa sjukdomar, dels pa att dédligheten minskar. En av
de ledande orsakerna dr minskat insjuknande och dodlighet i hjért-
kérlsjukdomar, som tillsammans med cancer star for 6ver halften av alla
dodsfall. Aven dverlevnaden i cancersjukdomar okar, och tillsammans med
bland annat Finland och Norge ar Sverige ett av de l&nder som har hogst
overlevnad i cancersjukdomar.? Norrbottens befolkning utmarker sig med ett
hogt insjuknande i hjart-karlsjukdomar vid en nationell jamforelse.
Cancerforekomsten &r déaremot l&gre &n i riket. Det finns geografiska
skillnader i sjukdomsférekomst hos befolkningen i Norrbotten.
Hjartkarlrelaterade sjukdomar, hogt blodtryck och vark ar till exempel

2 Myndigheten for vard och omsorgsanalys 2024
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vanligare i inlandskommuner medan psykisk ohélsa i hdgre utstrackning ses
i de storre staderna.

Samtidigt som vardens halsoutfall och medellivslangden generellt forbattras
sa finns det betydande socioekonomiska skillnader i halsoutfall, dar personer
med sémre ekonomisk standard och lagre utbildningsniva har samre halsa
och levnadsvanor. Exempelvis 16per personer med férgymnasial utbildning
hogre risk for att insjukna och do i atgardbara och forebyggbara sjukdomar,
sasom hjart-karlsjukdom och viss cancer, jamfort med personer med langre
utbildning. Dessutom har de l&gre sjalvskattad hélsa och en kortare forvéantad
livslangd.® Halso- och sjukvarden behdver bli battre pa att na grupper med
samre halsoutfall i sitt forebyggande arbete. Det finns ocksa risk for att de
socioekonomiska skillnaderna i hélsoutfall forstarks av det forsémrade
konjunkturlaget.

Region Norrbotten har en viktig roll att arbeta hélsoframjande och
sjukdomsforebyggande med sérskilt fokus pa att framja halsosamma
levnadsvanor. Att arbeta med forbattrad folkhalsa innebdr att arbeta med
fysisk, psykisk, sexuell och existentiell hdlsa. Att som medborgare och
patient fa fragor om hélsa och levnadsvanor uppfattas positivt och ar i
enlighet med nationella riktlinjer. Arbetet med att frimja god folkhalsa for
att minska risken for sjukdom, oka antalet friska ar och forbattra
livskvaliteten fér Norrbottens befolkning &r av stor vikt. Detta syftar till att
generellt paverka halsolaget i positiv riktning for en mer jamstalld och
jamlik hélsa. En frisk, trygg och delaktig befolkning har &ven stérre mot-
standskraft att mota snabba forandringar i en orolig omvarld, vilket dven ar
viktigt ur ett beredskapsperspektiv.

Regionens inriktning for folkhalsoarbete

En forbattrad och mer jamlik och jamstalld folkhalsa skapas av ett
systematiskt och langsiktigt folkhalsoarbete pa lokal och regional niva med
aktorer inom olika samhéllssektorer. Region Norrbotten fokuserar sitt
folkhalsoarbete pa:

e Halsoframjande, jamlik och jamstalld hélso- och sjukvard.

e Hallbar regional utveckling och hélsoframjande samhéllsutveckl-
ing.

e Forbattrade och mer jamstéllda och jamlika levnadsvanor.

o Attfolja, analysera och kommunicera folkhélsans utveckling.

o Att gora regionen till en halsoframjande och attraktiv arbets-
plats.

3 Vard- och omsorgsanalys 2022a
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Ett gott bemdtande ar en viktig forutsattning for ett bra vardmate. Att hélso-
och sjukvarden har ett normmedvetet och inkluderande bemotande ar en
viktig del av Region Norrbottens arbete for en jamlik och jamstalld hélsa.
Grupper i sérskilt utsatta situationer, exempelvis Hbtgi+personer, upplever i
storre utstrackning en oro for ett daligt bemdtande av halso- och sjukvarden.
Hbtqi+personer, nationella minoriteter och urfolk har sémre hélsa i vissa
avseenden an 6évriga befolkningen. Det galler framfor allt psykisk halsa. Att
oka kulturforstaelsen hos vardpersonalen &r en viktig forutsattning for en
jamlik vard till nationella minoriteter och urfolket samerna.

Halso- och sjukvard utifran behov, patientsakerhet
och kvalité.

Halso- och sjukvarden bedrivs i allt storre utstrackning i 6ppna vardformer
nara medborgaren. Verksamheten kénnetecknas av ett systematiserat och
hallbart halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Forskning visar
att varden ibland gor skillnad mellan kvinnor och mén pa ett satt som inte &r
medicinskt motiverat. Jamstalld vard &r en fraga om patientsakerhet och re-
sursfordelning. Manniskor som behover insatser fran flera vard- och om-
sorgsaktorer far en samordnad och sammanhallen vard baserat pa deras be-
hov. En tydlig éversikt for patienten skapas genom ett patientkontrakt som
innehaller verenskommelser med varden, fasta vard- och lakarkontakter
samt en samordnad plan.

Regionen stravar efter att patienten ska uppleva varden som sammanhallen
och att den utgar fran ett helhetsperspektiv. Overgangar mellan olika vardni-
vaer och aktorer ska ske i samforstand och utan fordrojning. Varden har en
hog kontinuitet och tryggheten starks genom goda relationer och tillit till
varandra. Varden ska utveckla och anvanda basta rutiner och riktlinjer enligt
evidens och beprévad erfarenhet. Det systematiska patientsédkerhetsarbetet
ska vara hogt prioriterat och inriktat pa att tidigt identifiera risker och vidta
preventiva atgarder for att forebygga vardskador. Kontakten med varden ska
mojliggora en god rehabilitering.

Medborgarens och patientens fokus och behov ar utgangspunkten for
regionens arbete och de beslut som fattas. Patienters och narstaendes syn-
punkter och klagomal tas tillvara i det systematiska patientsakerhetsarbetet.
Detta Okar forutsattningarna for god kvalitet, 6kad patientngjdhet och
utveckling av verksamheterna. Verksamheterna arbetar utifran ett
personcentrerat forhallningssatt dar patienten ar en aktiv och sjalvklar
partner bade i den egna varden och i forbattringsarbeten. Teamarbete ar
utgangspunkten i varden och patienten eller narstaende ar en sjalvklar del av
teamet och ses som en aktiv partner. Personer med kronisk sjukdom kan med
hjélp av stod fran varden paverka och ta ansvar for sin egen halsa. Regionen
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verkar for en samordnad vard oavsett leverantdr och tar ansvar for
samverkan med kommuner och andra aktorer.

Vardens parter samverkar och digitaliseringens distansmaéjligheter och
tidsoberoende bidrar till att skapa en halso- och sjukvard nara medborgarna.
Vardmoten sker i forsta hand digitalt och fysiskt vid behov.

Resultat ur ett medborgar- och patientperspektiv foljs kontinuerligt med ett
jamlikhets- och jamstéalldhetsfokus. Patienters och medborgares egenmakt
och formaga att ta ansvar for sin egen halsa starks genom anvandandet av
medskapande metoder och motiverande samtal.

Vardgivare tar till vara den kompetens som inhamtats under den genom-
gangna covid-19 pandemin vad det géller vardhygieniskt arbetssétt och
andra smittskyddsatgarder sasom basala hygienrutiner. En saker vard med
hog kvalitet arbetar systematiskt med att minska risker for vardrelaterade in-
fektioner. Basala hygienrutiner i varden, tillsammans med en stringent an-
vandning av antibiotika, utgor ett enkelt och effektivt sétt att bromsa sprid-
ningen av till exempel antimikrobiell resistens. Uppféljning av arbetet kom-
mer att efterfragas av huvudmannen.

Ett positivt arv efter coronapandemin ar den 6kade vaccinationsviljan hos
bade medborgare och vardpersonal. Regionen kommer att arbeta for att upp-
ratthalla denna trend sa att invanarna i Norrbotten har ett bra skydd mot olika
virala och bakteriella infektioner med hog sjukdomsbdérda, som det finns
vaccin mot.

Verksamheterna anvénder bésta tillgangliga kunskap i varje mdte med
patienten. Klinik- och patientndra forskning och forskande medarbetare
bidrar till hdg kompetens och att den senaste kunskap sprids och
tillgangliggdrs. Innovationsarbetet verkar ocksa i nara samverkan med
utveckling och forskning. For att driva innovativa idéer till nyttiggérande
behdver stodstrukturer utvecklas och samverkan stérkas lokalt, regionalt och
nationellt inom innovationsfragor. Regionens arbetssatt med
kunskapsstyrning skapar likvardiga forutsattningar for god hélsa och vard
genom kunskapsunderlag, méatsystem och stdd till férbattring. Halso- och
sjukvarden praglas av goda strukturer for inférande av ny kunskap liksom
ordnat utmonstrande av den kunskap som inte langre skapar vérde.

Inférande av nytt journalsystem

Under 2024 pabdrjdes inférandet avdet nya vardinformationsstodet Cosmic i
samarbete med &tta andra regioner. Detta system ersatte det tidigare systemet
VAS samt ett tiotal andra IT-system. Inférandet kommer att paverka
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samtliga verksamheter inom regionen under inledningen av 2025. Bland an-
nat kommer anpassningar av systemet att genomforas i samarbete med reg-
ionens verksamheter och cirka 6000 medarbetare kommer att utbildas.

Den nya l6sningen kommer att ge regionen en modern plattform med 6kade
majligheter till effektivare arbetsformer och battre interaktion med regionens
patienter.

Region Norrbottens vision och
vardegrund

Vision

Region Norrbotten arbetar for alla manniskor som bor, lever och verkar i
Norrbotten.* Regionens vision ar Tillsammans for Norrbotten — béasta li-
vet, basta halsan”. Med visionen som ledstjarna ska regionen bidra till ett
lan med god livskvalité, trygghet och framtidstro.

Etisk plattform och vardegrund
Halso- och sjukvarden ska utga fran den etiska plattformen som bygger pa
foljande tre grundprinciper:

1. Maénniskovardesprincipen som innebdr att alla manniskor har lika vérde
och samma rattigheter och plikter som utévas under lagarna, oberoende
av personliga egenskaper och funktioner i samhallet.

2. Behovs- och solidaritetsprincipen som anger att resurserna i forsta hand
fordelas till de omraden dar behoven &r storst.

3. Kostnadseffektivitetsprincipen som fastslar att efterstrava en rimlig re-
lation mellan kostnader och effekt vid val mellan verksamhetsomraden
eller tgarder matt i halsa och livskvalitet. Rangordningen innebar att om
det finns effektiva atgarder sa prioriteras svara sjukdomar fore lindri-
gare.

Allas lika varde och frihet fran olika typer av diskriminering ska vara en
sjalvklarhet fér Region Norrbottens samtliga verksamheter, vilket innebér att
olika grupper ska fa ta del av verksamheterna i lika stor utstrackning och till
lika goda resultat.

4 Med alla ménniskor avses olika grupper av kvinnor, man, flickor, pojkar samt icke-binara.
Med icke-binir avses en person som identifierar sig som mellan, bortom eller med bada kons-
kategorierna kvinna/man (RFSL). | Region Norrbotten ska kon alltid analyseras men aldrig
enbart da aven fler faktorer ar avgérande. Regionen arbetar med jamstalldhetsintegrering som
strategi och foljer genomgéende upp pa juridiskt kon, kvinnor och mén da detta ar sattet att
mata jamstalldhet pa. Darfor skrivs framst kategorierna kvinnor och mén ut i regionens styr-
dokument da skrivningar om kvinnor och man ar grunden for arbetet.
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Region Norrbottens vardegrund utgar fran en humanistisk manniskosyn som
vilar pa respekten for manniskovardet och grundar sig pa FN:s allméanna for-
klaring om de méanskliga réttigheterna och FN:s konventioner. Dessa betonar
demokrati genom:

o Alla ménniskors lika véarde och individuella rattigheter och plikter som
utbvas under lagarna.

o Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande som ett uttryck
for ett aktivt medborgarskap.
e Oppenhet, samverkan och hallbarhet dar kommande generationers livs-
mojligheter garanteras miljomassigt, ekonomiskt och socialt.
Jamstalldhet
Region Norrbotten ska arbeta med jamstélldhet, vilket innebdr att kvinnor
och man, pojkar och flickor ska ha samma rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom livets alla omraden. Regionen anvander
jamstalldhetsintegrering som strategi vilket innebar att jamstalldhetsfragor
ska integreras i allt ordinarie arbete och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomfdrande. Regionen ska vara en jamstélld
arbetsgivare, erbjuda jamstalld vard och bidra till en jamstalld regional
utveckling. Regionen &r en viktig part i att forverkliga strategin Ett jamstallt
Norrbotten 2024 — 2030. Strategin har tre prioriterade malomraden:

o En jadmstélld samhéallsomvandling,

o  Omfordela makten mellan kvinnor och mén

e Okad upptackt av mans vald mot kvinnor och barn

De prioriterade omradena tar sin utgangspunkt i lanets specifika behov och
forutsattningar och kopplar ihop dem med den nationella
jamstalldhetspolitiken.

Barns rattigheter

Fdrenta nationernas konvention om barnets réttigheter, som sedan 2020 &r
lag, fortydligar att barndomen har ett varde i sig. Den belyser att barn,
flickor och pojkar &r fullvérdiga méanniskor som dessutom har starkare
rattigheter an vuxna och bor darfoér dven ha samma mojligheter att utkréva
dessa. Region Norrbotten har skyldighet att uppfylla barnets rattigheter och
darmed implementera barnkonventionen i hela organisationen.

Nationella minoriteter och urfolket samer

Sveriges minoriteter som ar tornedalingar, sverigefinnar, judar, romer och
urfolket samer har rattigheter enligt konventioner och lagar. Det innebar
skyldigheter och ataganden for Region Norrbotten att bidra till att dessa
kulturer och sprak ska kunna leva vidare och utvecklas. Norrbotten ar ocksa
forvaltningsomrade for minoritetsspraken meankieli, finska och samiska.
Detta innebér sarskilda skyldigheter for regionen kring bemétande pa dessa
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sprak. Region Norrbotten ska ge alla nationella minoriteter inflytande dver
fragor som beror dem och har en sarskild skyldighet att enligt ny lag konsul-
tera det samiska folket innan beslut fattas i &renden som kan fa direkt inver-
kan pa deras sprak, kultur, identitet, naringar eller stallning som urfolk.

Verksamhetsmodell
Region Norrbottens vision och vardegrund omsatts i regionens verksamhets-
modell som anvinder “huset” som metafor enligt bilden nedan.

Tillsammans for Norrbotten -
— Bésta livet, basta hélsan [ e
Strategisk
ledning
— Vart sdtt att leda
': Farandrings- ;
aidning
Flidaslsdnng \/ Resursladning
Ao o  Principer
e
Tank nytt Biasta kinda arb till ala
Medborgarens & Kualitet 1
patientens fokos & sikerhet 'hruamuh — Vdrderingar

Hallbarhetsperspektiv

Region Norrbottens arbetar utifran Agenda 2030 med en god balans mellan
de tre dimensionerna miljomassig, socialt och ekonomiskt hallbar. Det
innebar att verksamheterna aktivt beaktar och prévar arbetet utifran alla di-
mensioner med sarskilt fokus pa de politiskt prioriterade malen.

Patientsakerhet och arbetsmiljé ar alltid prioriterat. Region Norrbotten defi-
nierar hallbarhetsdimensionerna pa foljande satt.

En miljomassigt hallbar verksamhet

En miljomassigt hallbar verksamhet anvéander planetens naturresurser
medvetet och inom granserna for vad det ekologiska systemet klarar av. Det
innebér ett resursuttag som Klarar av mansklighetens belastning samtidigt
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som ekosystemet formar behalla sina grundlaggande funktioner att
producera mat, energi och rent vatten, men aven tillhandahalla miljcer for
rekreation. Klimatférandringarna och klimatpolitiken paverkar kvinnor och
man pa olika satt. Kvinnor och man bidrar till klimatutslappen pa olika satt
och i olika grad. For att na en miljomassigt hallbar verksamhet maste dven
jamlikhetsperspektivet som fortydligas i nedan stycken genomsyra arbetet.

Halso- och sjukvardens verktyg och metoder samt konsumtionen av
lakemedel, kemikalier och engangsartiklar har stor miljopaverkan.
Verksamheten genererar stora mangder transporter/resor samt
avfallsmangder dar vissa ar unika for halso- och sjukvarden. Det kan vara
smittforande avfall, avfall fran olika radioaktiva preparat, antibakteriella
material och &mnen.

For Region Norrbotten innebdr det att regionens verksamheter valjer varor
och erbjuder tjanster som gor sa lite skada pa miljon som majlig.

Socialt hallbar verksamhet

En socialt hallbar verksamhet framjar halsa, jamlikhet, jamstalldhet och gor
manniskor delaktiga i det som berdr dem. Psykosocial hélsa och en trygg och
saker arbetsmiljo ar i fokus. Tidiga tecken pa stress och utmattning
uppmarksammas och atgardas. Nolltolerans rader gallande krankande
sérbehandling, trakasserier och diskriminering. Arbetsuppgifter fordelas,
genomfors och varderas jamlikt och jamstallt. Medarbetare och ledare bidrar
aktivt till en god stamning, trivsel och en god arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Verksamheten &r jamlik och jamstélld i bem6tande och tillganglighet for alla
norrbottningar. Nya varor och tjanster samt forandringar i verksamheten eta-
bleras och verkstalls utan att 6ka skillnader i halsa och drabba
socioekonomiskt svaga grupper mer an andra. Patienter och medborgare
erbjuds stéd for att framja sin hélsa. Verksamhetens kommunikation ar
normkritisk och inkluderande for alla oavsett kon och kdnsidentitet.

For Region Norrbotten innebér detta att skapa halsosamma arbetsvillkor, 6ka
jamlikhet och jamstalldhet i bemdtande och tillganglighet. Bidra till att upp-
tacka vald och framja en jamlik och jamstalld halsa, samt skapa en mot-
standskraftig verksamhet som bedrivs demokratiskt och rattssakert.

Det finns tydliga beroringspunkter mellan malomradena inom folkhélsopoli-
tiken och de fyra strategiska omradena inom den regionala utvecklingspoliti-
ken. Detta galler sérskilt det strategiska omradet som handlar om boende, ar-
bete, vélfard och kultur som forutsattningar for regional utveckling. Aven
insatser inom politikomradet Gestaltad livsmiljo framjar halsa och
vélbefinnande.
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Definition jamlik och jamstalld verksamhet

En jamlik och jamstélld verksamhet mater framgang inte bara i ekonomiska
termer utan vardesatter ocksa etiska, sociala och kulturella aspekter. Den ar-
betar personcentrerat och bemdter manniskor jamlikt och jamstéllt. Ibland
genom att behandla dem lika men ibland olika utifran skilda forutsattningar
och utgangslagen. Orattfardiga skillnader i tillganglighet och bemdtande har
arbetats bort. Patienter och narstaende ar trygga och kanner tillit da de ar
vélinformerade och kan medverka aktivt i den egna vérden Lonerna ar jam-

Kannetecken for en jamlik och jamstélld verksamhet &r att beslut utformas
universellt sa att de fungerar for alla. Verksamheter och beslut utformas
jamstallt utifran kvinnors och mans behov samt tillgang till lika rattigheter.

Region Norrbottens verksamheter (tillgéanglighet och bemdtande) utformas
sa ingen missgynnas eller diskrimineras pa grund av:

e kon, sexuella laggning eller kdnsdverskridande identitet.
e bostadsort, utbildnings- och inkomstniva eller sin sociala status.

o etnisk tillhdrighet (med sérskild hénsyn till urfolk och nationella minori-
teter som har lagstiftade rattigheter).

o religion eller trosuppfattning.

e alder (med sarskild hansyn till barn som enligt barnratten har séarskilda
lagstiftade rattigheter).

e Funktionsnedséttning.

En ekonomiskt hallbar verksamhet

En ekonomiskt hallbar verksamhet ar rattsséker och hushaller med resurser
sa att nasta generation garanteras dagens serviceniva utan att behdva ta ut en
hogre skatt. God hushallning ar att minska svinn av materiella, ekonomiska
och manskliga resurser. En mer cirkuldr ekonomi efterstravas framfor den
traditionella linjara ekonomin dar varor kdps, anvands och sléngs. | en
cirkular ekonomi efterfragas varor av atervunna material, de anvands och
atervinns nar de forbrukats. Ett ekonomiskt kretslopp!

For Region Norrbotten innebar detta att hushalla med resurser och efter-
strava en cirkuldr ekonomi.
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Region Norrbottens uppdrag och
styrning

Region Norrbotten &r en skattefinansierad demokratiskt vald organisation
som arbetar for norrbottningarnas bésta och bidrar till valfarden genom att
varda, varna och utveckla hela lanet. Som regionalt utvecklingsansvarig
arbetar Region Norrbotten i bred och ndra samverkan med lanets kommuner,
néringsliv, civilsamhalle, akademi samt myndigheter och andra aktorer
lokalt, nationellt och internationellt for att det ska vara bra att bo, verka och
leva i Norrbotten.

Region Norrbotten ska visa full respekt foér manskliga rattigheter och till-
ldmpa den lagstiftning som finns for att rattsligt skydda urfolk och nationella
minoriteter. Lagstiftningens tillampning ska omsattas till att anpassa de verk-
samheter regionen ansvara for: hélso- och sjukvard, tandvard, kultur, kollek-
tivtrafik och regional utveckling. Malet ar effektiv jamlikhet, lika rattigheter
for alla och en region med 6msesidig respekt, forstaelse och samarbete mel-
lan alla.

Region Norrbotten styrs av en politiskt folkvald férsamling dar
regionfullméktige ar hogsta beslutande organ. Regionfullméktige bestar av
71 ledamoter fran hela lanet som representerar de olika partierna. Den
politiska organisationen bestar av fyra namnder, regionstyrelsen, halso- och
sjukvardsnamnden, regionala utvecklingsnamnden och patientnamnden, dar
regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar att leda och samordna arbetet i
regionen. Kopplat till den politiska organisationen finns
uppdragsberedningen.

Uppdragsberedningen arbetar med uppgifter som ror aktuella fragor av brett
allmant intresse for lanets invanare. Exempelvis livsstilsfragor,
kollektivtrafik, halso- och sjukvard samt tandvard. Beredningens uppgift ar
att inom sitt omrade, oka kunskapen om medborgarnas behov och verka for
béattre kontakter mellan medborgare och fortroendevalda, samt avge rapport
med analys av genomfort uppdrag till regionfullméktige.

Regionens uppdrag ska alltid ha ett jamlikt och jamstallt perspektiv och utga
fran behov, krav och forvantningar. Regionen arbetar for en hallbar
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. Det regionala
utvecklingsarbetet ska verka for att minska skillnader i samhéllet och skapa
de ratta forutsattningarna for en jamlik, jamstalld hallbar utveckling och

tillvaxt.
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Utgangspunkt for Region Norrbottens styrning mot visionen &r
regionfullmaktiges strategiska plan. | planen konkretiseras strategiska mal
inom fem olika perspektiv; Samhélle och medborgare, Verksamhet, Kunskap
och fornyelse, Medarbetare och chef, samt Ekonomi . Den strategiska planen
innehaller strategiska mal och ekonomiska ramar fordelat pa regionstyrelse,
halso- och sjukvardsnamnd, patientnamnd och regional utvecklingsnamnd.
Tillsammans ger detta en dvergripande struktur for planering och
uppfoljning. Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden, patientnamnden
och regional utvecklingsndmnden har ansvaret for att verkstalla uppdragen
och utveckla verksamheten for att uppna de strategiska malen for respektive
nédmnd.

Region Norrbotten ar en verksamhet att lita pa
Region Norrbotten &r en offentlig skattefinansierad verksamhet vilket gor
organisationen till skyldighetsbérare gentemot dem vi féretrader och vars
resurser vi fatt fortroendet att anvanda. Befolkning, samarbetspartners, pati-
enter och medarbetare &r rattighetsharare som har rétt att forvéanta sig att
verksamheten bedrivs foredomligt och langsiktigt. Ett satt att gora det ar att
bedriva en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar verksamhet.

Region Norrbottens prioriterade hallbarhetsmal 2022-2026

Region Norrbottens politiskt prioriterade centrala hallbarhetsmal ar mal 3:
Halsa och valbefinnande, mal 8: Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt, mal 5: Jamstalldhet, mal 10: Minskad ojamlikhet, mal 12: Hallbar
konsumtion och produktion, samt mal 16: Fredliga och inkluderande sam-
héllen. Alla verksamheter och medarbetare i Region Norrbotten har ansvar
och uppdrag att bidra till en mer hallbar verksamhet. Det stora
hallbarhetsarbetet sker i de sma valen varje dag.

Region Norrbottens prioritering av Agendamal 2022-2026.
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Regional utveckling

Region Norrbotten samordnar arbetet med regional utveckling i lanet. Det &r
ett uppdrag fran regeringen. | uppdraget ingar att ta fram en regional
utvecklingsstrategi (RUS) for l&net och att samordna arbetet med att
genomfora den tillsammans med kommuner, myndigheter, akademin,
organisationer och féreningar. Som regionalt utvecklingsansvarig ska
regionen vara en drivande kraft som sakerstaller nytta fér samhallet i stort.
Regionen ska stdtta med personella resurser som samordnar insatser och
samverkan och med vara finansiella verktyg stodja utvecklingen inom de av
regionala utvecklingsstrategin utpekade fokusomradena. Uppdraget ar dven
att vara en regional rost som driver pa utvecklingen for bade naringsliv och
det offentliga i hela lanet.

Det regionala utvecklingsarbetet omfattar hela lanet och handlar om:

e Goda mojligheter till kultur, boende, arbete och vélfard.

o Vil fungerande kompetensforsérjning och kompetensutveckling.

e Innovation och férnyelse samt entreprenérskap och féretagande.

e God tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystem.

Den regionala utvecklingsstrategin, Norrbottens kulturplan och strategin for
smart specialisering, lagger grund for det gemensamma arbetet med att
utveckla lanet tillsammans med andra aktorer.

Nya krav stélls pa helhetssyn, samverkansprocesser, balanserade
avvagningar och prioriteringar i kommuner och regionens planeringsarbete.
Detta helhetsperspektiv dr avgdrande for att lanet ska kunna attrahera
talanger och kapital och for att skapa ett samhélle som manniskor langsiktigt
vill bo och arbeta i. Ett starkt civilsamhélle har betydelse for att Norrbotten
ska vara ett attraktivt samhélle kopplat till den grona omstallningen med en
vaxande befolkning. Integration och mangfald ar nyckelfaktorer for ett
framgangsrikt arbete med att méta lanets utmaningar, dar jamstalldhet ar
nodvandigt for att Norrbotten ska utvecklas.

Attraktiva boenden och en god gestaltad livsmiljo ar en forutsattning for att
manniskor ska vilja bosatta sig i regionen. Idag finns ett betydande
underskott pa bostader i hela lanet. Att framja attraktiva livsmiljoer innebéar
insatser for hog livskvalitet, regional samverkan for en god
samhallsplanering och god tillgang till kommersiell och offentlig service. |
arbetet med attraktiva livsmiljoer i Norrbotten &r kulturen en grundldggande
kraft. Jamlik tillgang till ett rikt kulturliv bidrar till 6kad social hallbarhet,
demokrati och attraktivitet for regionen.

Efterfragan pa arbetskraft ar hog inom de flesta yrkesomraden i lanet som en
foljd av de industriella etableringarna. Integration, mangfald och
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jamstalldhet ar nyckelfaktorer till ett framgangsrikt arbete for att méta denna
utmaning och motverka ett fly-in, fly-out scenario av arbetskraft i ett lang-
siktigt perspektiv. Insatser behdvs for att minska utflyttning och tka inflytt-
ningen till lanet. Tillgang till utbildning pa olika nivaer i hela lanet ar av
vikt, och flexibla utbildningsformer som attraherar fler studenter. Yrkes-
massig och geografisk rorlighet behdver dka och strukturer for validering
starkas. Parallellt med insatser som okar arbetskraftens formaga att stalla om
och gora sig attraktiva pa arbetsmarknaden, kravs ocksa utokade insatser
fran arbetsgivarsidan. Helhetssyn, samverkansprocesser och gemensamma
prioriteringar blir avgérande i arbetet med strategisk kompetensforsorjning.

Genom innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande kan
det regionala utvecklingsarbetet bidra till att méta samhéallsutmaningar, ta till
vara mojligheter och hitta I6sningar. Forutsattningarna for innovation och
fornyelse samt entreprendrskap och foretagande varierar mellan olika delar
av lanet. Darfor behover insatser ha ett territoriellt perspektiv och kunna
anpassas till olika forutsattningar. Det &r &ven viktigt for att skapa
forutsattningar for att bygga kapacitet och férmaga att delta i internationella
samarbeten, bl.a. inom EU. Sammantaget ska detta strategiska omrade bidra
till att uppnd malet for den regionala utvecklingspolitiken. En viktig fraga att
bevaka pa saval nationell- som EU-niva &r att regionen fortsatt far tillgang
till strukturfondsmedel for regional utveckling.

En god och hallbar tillganglighet i digital kommunikation och
transportsystemet i alla delar av lanet ar avgorande for att skapa goda och
attraktiva miljéer som méanniskor kan bo, leva och verka i eller bestka. Detta
ar centralt for en hallbar regional utveckling och ar sarskilt viktigt eftersom
Norrbotten har fa invanare pa en geografiskt stor yta. Tillganglighet kan
skapas genom digitala och elektroniska kommunikationer och tjanster,
genom ett val fungerande, effektivt och langsiktigt hallbart transportsystem
for saval gods som personer samt genom en utvecklad regional
samhéllsplanering. Ett snabbt fardigstallande av Norrbotniabanan och
dubbelspar pa hela Malmbanan ar avgérande for att mojliggora hallbara och
effektiva gods- och persontransporter.

Civilsamhallets betydelse

Det finns en regional éverenskommelse om samverkan mellan Region
Norrbotten, Lansstyrelsen Norrbotten och civilsamhallet pa regional niva i
Norrbotten. Den &r ett uttryck for en gemensam vilja att skapa goda
forutsattningar for en langsiktig samverkan. Parterna ska tillsammans méta
samhallsutmaningar, verka for ett livskraftigt Norrbotten och stérka
demokratin. Ett starkt civilsamhélle har betydelse for att Norrbotten ska vara
ett attraktivt samhélle kopplat till den gréna omstéliningen med en vaxande
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befolkning som forvantas. Civilsamhallets roll ar ocksa viktig ur ett folkhal-
soperspektiv, séarskilt med tanke pa utmaningar inom fysisk, psykisk och exi-
stentiell hdlsa samt behovet av att erbjuda meningsfulla fritids-aktiviteter for
barn och unga. Till exempel har Region Norrbotten landets hdgsta sjélv-
mordstal, vilket understryker behovet av forstarkt arbete med psykisk hélsa
och suicidprevention. Vid olika samhéllsutmaningar och férandringar i en
osdker omvarld kan ett vél rustat civilsamhélle vara ovarderligt.

Regionens planering av civilt forsvar

Det forsdmrade globala sékerhetspolitiska l&get med handelserna i Ukraina
medfor att vi pa sikt inte kan utesluta den yttersta konsekvensen som ér att
Sverige drabbas av direkta krigshandlingar. Detta paverkar planeringen for
att regionen skyndsamt ska oka sin formaga for att under minst tre manader
kunna hantera en sakerhetspolitisk kris/krig som innebar allvarliga stor-
ningar i samhallets funktionalitet. Planeringen ska bland annat utga fran For-
svarsberedningens rapporter "Motstandskraft”, ”Vérnkraft samt "Handlings-
kraft”, vilka innehaller planeringsantaganden som utgangspunkt for gemen-
sam planering och omfattar exempelvis beredskapsplaner, krigsorganisation,
forsorjningsberedskap, sdkra kommunikationer samt starkt informations- och
cybersakerhet.

Sveriges medlemskap i NATO innebdr att region ska ta hjd for att mota
NATO:s krav pa att sakerhetsstalla viktiga samhallsfunktioner. Detta inne-
bar att regionen ska som en del av planeringen for civilt forsvar planera for
att kunna hantera en masskadehéndelse samt ha formaga att ge stod till
militara verksamheter.

Nara vard

| framtidens halso- och sjukvardssystem behdver vard och omsorg komma
narmare medborgarna och géra dem mer delaktiga. En starkt primarvard,
som tillhandahalls av bade regioner och kommuner, utgor basen i den nara
varden. Den specialiserade varden behdver férandras och erbjudas i mer
oppna vardformer och pa nya satt.

A2 och v.‘ill),ﬁ
P

De framsta anledningarna till att
A hélso- och sjukvarden behéver

&

™ stallas om &r att antalet aldre dkar
R snabbt och antalet i arbetsfor alder
ey minskar. Det finns aven en tydlig
S ojamlikhet i halsa mellan till ex-

empel socioekonomiska grupper
och geografiska omraden i Norr-
botten. Dagens halso- och sjukvard ar i forsta hand utformad for att ta hand
om akuta tillstdnd och skador vilket inte dverensstammer med sjukdoms-
manstret hos befolkningen da en stor del lever med kroniska sjukdomar. Den
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digitaliseringsomvandling som pagar i samhéllet skapar nya forvantningar
och mojligheter att erbjuda vard pa nya satt narmare befolkningen. Omstall-
ningen till nara vard ska ske pa ett hallbart satt och skapa jamstallda och
jamlika forutsattningar fér norrbottningen.

Regionen och lanets kommuner har tillsammans faststallt en gemensam mal-
bild som fokuserar pa att skapa en god halsa och valbefinnande i hela befolk-
ningen. Malbilden beskrivs ur ett medborgarperspektiv och &r indelad i
nedanstaende omraden:

e Min egen kraft tas tillvara

o Tillsammans for min trygghet

e Sammanhallet och enkelt for mig
e Ndra mig pa basta satt

Viktiga riktningsfoérandringar

For omstallningen till nara vard &r det viktigt att skapa forutsattningar for ge-
nomforande i verksamheterna. Det handlar om att starka samverkan mellan
aktorer, stimulera ett modigt ledarskap, starka arbetsmiljén och ta tillvara
basta mojliga kunskap. For att uppna malbilden om god hélsa och valbefin-
nande i befolkningen ska halso- och sjukvarden stéllas om utifran nedansta-
ende riktningsforandringar.

Halsoframjande och forebyggande insatser

Medborgarna ska fa stod i att starka sin halsa och sitt valbefinnande. Att
frdmja goda levnadsvanor ska prioriteras for att bidra till god och jamlik
hélsa i befolkningen. Insatser och information ska vara utformade sa att de
kompenserar for personers olika forutsattningar.

Okad personcentrering och delaktighet

Personcentrering handlar om att i hdgre grad an tidigare vanda pa
perspektiven och utga fran personens behov vid utformning av tjanster
sharare an att utga fran verksamheternas perspektiv. Delaktighet &r
grundlaggande i personcentrerat arbetsséatt som innebér att den enskildes
och/eller narstaendes upplevelser, erfarenheter och énskemal tas tillvara pa
individ-, verksamhets- och systemniva. En personcentrerad vard bidrar till en
jamlik och jamstalld vard.

Stiarkt gemensam primarvard

Primarvarden ska utgora det sjalvklara forsta valet for befolkningen och vara
kontinuitets- och relationshérare 6ver tid. Primérvarden ska utgora navet i
samspelet med andra aktorer sasom specialiserad vard, socialtjanst, skola
och andra intressenter utifran den enskildes behov. Samspelet mellan den
specialiserade varden och primérvarden behover organiseras for att
primarvardnivan ska kunna starkas och klara sitt utokade uppdrag. Den
specialiserade varden behover vara tillganglig for konsultativt stod till
primarvarden.
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Oppna virdformer

Nara vard innebar en forflyttning fran inneliggande sjukhusvard till 6ppna
vardformer. Det innebar ocksa att sjukhusens 6ppna vardformer behover till-
gangligg6ras narmare patienten och i stérre utstrackning integreras med pri-
marvarden. Halso- och sjukvarden ska i storre utstrackning vara tillganglig
for den enskilde med hjalp av tekniska och digitala I6sningar, oberoende av
tid och plats.

Regionens strategiska mal och
politikens riktade uppdrag

For att Norrbotten och regionens verksamhet ska utvecklas i en gemensam
riktning &r det nddvandigt med gemensamma strategiska mal. Regionens
strategiska mal berdr regionens samtliga verksamheter och ska guida inrikt-
ning for regionens samlade utvecklingsarbeten. De strategiska malen
sammanfattar och beskriver det 6nskade laget som regionen vill uppna. 1 fi-
guren nedan framgar regionens strategiska mal och dess koppling till
varandra. Varje namnd kommer i respektive ndmndsplan (styrelseplan,
halso- och sjukvardsnamndens plan, patientnamndens plan och regionala ut-
vecklingsnamndens plan) vidare beskriva de utvecklingsomraden som namn-
den prioriterat i delaktighet med divisioner samt hur divisionerna prioriterat
de olika utvecklingsomradena.

Mal for halso- och sjukvarden samt tandvarden
Nedanstadende mal riktar sig till all verksamhet inom regionstyrelsen, hélso-
och sjukvardsnamnden samt patientnamnden. Fortydligande texter till malen

finns i bilaga 1.

Samhélle och

Vi arbetar personcentrerat och samordnat i

Vi arbetar fér en god, jamlik och jamstélld

medborgare vara moten mellan medborgare och vérdgivare, halsa for alla norrbottningar dar folkhalsa
utifrdn mélbilden fér Nara Vard férbattras genom framjande, férebyggande,
behandlande och rehabiliterande dtgarder
Verksamhet Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap och Varden ar tillganglig, hallbar, kvalitativ,
erfarenhet till utveckling av nya arbetssatt och patientsaker och finns nara medborgaren
drar nytta av ny teknik och digitala [6sningar
Kunfs"kap Th Vi kompetensutvecklar medarbetare och stan- Vi utvecklar standigt mot en mer patientsaker,
ornyelse dardiserar vara arbetssatt, fér basta tillgéngliga hégkvalitativ och effektiv verksamhet baserat pa
kunskap i matet med patienter och narstdende eget larande, forskning och beprovad erfarenhet
Medarbetare Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare Genom hélsosamma arbetsvillkor arbetar vi for
och chef delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att na ett ldngsiktigt hallbart arbetsliv
verksamhetens uppdrag, mal och resultat
Ekonomi

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser
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Mal for regional utveckling och kultur
Nedanstaende mal riktar sig till all verksamhet inom regionala
utvecklingsnamnden. Fortydligande texter till malen finns i bilaga 1.

Samhalle och Vi arbetar i bred samverkan med samhallets aktérer for en
medborgare jamstalld, jamlik och hallbar regional utveckling
Verksamhet Vi tar fram strategier och planer, arbetar med paverkan, framjande-

insatser och finansiering for att utveckla samhalle, infrastruktur,
naringsliv och kultur i hela Norrbotten

Kunskap och Vi starker kunskap om inomregionala och mellanregionala funktionella geografier
fornyelse och framjar innovation, skapande och hallbar utveckling hos olika aktorer
Medarbetare Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medarbetare Genom halsosamma
och chef delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att nd arbetsvillkor arbetar vi for ett
verksamhetens uppdrag, mal och resultat langsiktigt hallbart arbetsliv
Ekonomi Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan uppdrag och resurser

Politikens riktade uppdrag
Nedan framgar de politiskt riktade uppdragen. Uppdragen fortydligas i
regionstyrelsens och namndernas utvecklingsomraden.

Uppdrag hallbarhet

Som region &r Norrbotten en betydande aktor for utveckling av hallbar
hélso- och sjukvard samt en hallbar regional utveckling, nyttjandet av
naturen och dess resurser och jamlika och jamstallda samhéllen.
Hallbarhetsarbetet utgar fran malen i Agenda 2030 med god balans mellan
de tre dimensionerna: miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Varje
centralt mal har anpassats till forvantade effekter dar halso- och sjukvarden
kan gora sarskilt stor skillnad. Hallbarhetsarbetet genomfors stegvis enligt
regionens befintliga styrdokument och processer i takt med verksamhetens
forutsattningar. Klimatforandringarna maste ocksa motas med atgarder for
att minimera skador pa infrastruktur liksom dess paverkan pa manniskors liv,
djur och natur.

Uppdrag folkhalsa, sjukvard och tandvard

Inom halso- och sjukvard och tandvard arbetar regionen for att erbjuda en
jamlik och jamstalld vard. Forstarkt primarvard dar halsoframjande,
sjukdomsférebyggande och rehabiliterande arbete ska prioriteras. Regionens
fokus inom omradet ar en hallbar 6vergang mot Nara vard som syftar till att
flytta varden narmare patienten. Utdver det behdver regionen verka for en
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6kad tillganglighet och forbattrad samordning for att 6ka méjligheten for
varden att se och beméta hela méanniskan. Vard och bemdtande av barn och
vuxna med psykisk ohélsa ar ett prioriterat omrade som regionen kommer
starka arbetet kring. Som en del i att garantera norrbottningarna en god
hélso- och sjukvard av hog kvalitet efterstravas en hallbar organisering och
samverkan mellan primarvardsniva och specialistvardsniva dér ocksa
samverkan med den kommunala halso- och sjukvarden &r prioriterad.
Arbetet for att skapa en mer tillganglig tandvard intensifieras med insatser i
rekrytering samt mojligheter till karridrutveckling. Region Norrbotten
kommer att satsa mer pa innovativa metoder och digitala framsteg for att
forbattra tillgangligheten till vard for medborgarna, vilket dr avgorande for
att méta de okande vardbehoven i samhéllet.

Uppdrag kompetensforsorjning inom Region Norrbotten

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en forutsattning for att kunna behalla
och utveckla vara befintliga medarbetare men aven for att attrahera och
rekrytera nya medarbetare i den harda konkurrensen pa kompetens. Ett satt
att mojliggora detta &r att minska beroendet av inhyrd bemanning och ha en
hallbar ekonomi. Som en del av detta fokuserar regionen pa langsiktiga
jamstéllda anstallningsvillkor, att erbjuda en hélsosam, trygg arbetsmiljé och
flexibla arbetstidsmodeller. Genom att fordela arbetsuppgifterna pa ett satt
som tar hansyn till olika behov, kan personer med funktionsvariationer bidra
i regionens olika verksamheter. Med ett tillitsbaserat medarbetarskap skapas
goda forutsattningar for verksamheten att utvecklas och mer effektivt na
uppsatta mal och resultat. Genom att framja en forbattrad samverkan och att
medarbetare och chefer har 6kat ansvar, bidrar det till engagemang,
delaktighet och utveckling pa alla nivaer i verksamheten.

Uppdrag ekonomi

En hallbar ekonomi stravar efter att alla som lever och bor i Norrbotten, bade
nu och i framtiden, ska kunna tillgodose sina grundldggande behov. Region
Norrbotten paverkas liksom andra regioner och kommuner av den
samhallsekonomiska utvecklingen. For att framja en sadan ekonomi &r det
viktigt att minska beroendet av bemanningsféretag och aktivt arbeta for att
locka fler méanniskor att flytta till 1anet. Darigenom okar vi intékterna, vilket
i sin tur bidrar till en mer hallbar och langsiktig ekonomisk utveckling i
regionen. En grundlaggande princip for att uppratthalla en sund ekonomi ar
att bedriva god ekonomisk hushallning i regionens verksamhet, bade pa kort
och lang sikt. Det innebar att varje generation av invanare bor béra sina
kostnader vilket sakerstéller en rattvis fordelning av resurserna och
langsiktig stabilitet.
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Uppdrag regional utveckling och kultur

Norrbotten ska vara ett framstaende 14n inom hallbar och smart innovation,
klimat och energi. En forutséttning for att lyckas med den gréna
omstéllningen ar att den har en hallbar kompetensforsorjning och stabil
infrastruktur. Detta kraver att staten medverkar och bidrar till investeringar
och hallbar infrastruktur. For att klara kompetensforsorjningen ska regionen
verka for jamstallda och jamlika forutsattningar till att verka och bo i hela
lanet. En valfungerande kollektivtrafik spelar en avgdérande roll i att
majliggéra manniskors rorlighet och tillgang till samhallsservice. Genom att
utveckla kollektivtrafiksystemet kan regionen framja hallbara resvanor.
Dynamiska samhéllen som ménniskor vill besdka, bo och trivas i, ar en
nyckelfaktor med tillgang till naturen och dess egenvarde samt en livlig
kultur- och fritidsscen, idrott och fritidsaktiviteter. Aktiviteter bidrar till
kreativitet, forbattrar valbefinnande och framjar social sammanhallning.
Kulturen ska finnas spridd i regionen med jamilka méjligheter till bade
utdvande och upplevelse samt frimjande av de nationella minoriteterna och
urfolket samernas kultur.

Uppdrag beredskap

For att mota de potentiella hoten som vart samhalle star infor, ar det
avgorande att vi forbereder oss. Starkare sjalvforsorjningsgrad,
sakerstéllande av tillgang pa lakemedel och en 6kad livsmedelsforsorjning
blir allt viktigare med tanke pa lanets behov. Att kunna skydda och stotta
civilbefolkningen under kriser eller krig &r av hdgsta prioritet och har direkt
inverkan pa allméanhetens fortroende for parlamentariska organisationer och
myndigheter. Sverige har nyligen gatt med i forsvarsalliansen NATO, vilket
innebar nya krav och férvantningar pa halso- och sjukvardens beredskap.
Dessa forandringar paverkar ocksa regionens anstrangningar inom civilt
forsvar och kraver en anpassning av vara beredskapsplaner. Som en del i
regionens beredskapsarbete utformas regionens nya sjukhus i Kiruna for att
vara robust och rustat for framtiden.
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Ekonomi och verksamhetens ramar
under planeringsperioden

Inledning

Berakningarna for de ekonomiska utsikterna har sin utgangspunkt i den sen-
ast beslutade strategiska planen, Strategisk plan 2024-2026. De ekonomiska
forutsattningarna har uppdaterats med SKR:s planeringsunderlag for skatter,
bidrag och index, forandringar i varpropositionen samt av styrelsen och full-
maktige beslutade forandringar sedan senaste plan. Férandringar jamfort
med budgeten i féregaende strategiska plan redovisas i tabell pa sida 38. En
sammanfattning av resultatbudget for aren 2025-2027 redovisas pa sidan 35.

| bilaga 4 aterfinns budgetramar for respektive namnd samt for politisk
verksamhet.

Ekonomisk utblick

Senaste aret har préglats av stora utmaning till foljd av hog inflation i Sve-
rige och varlden. Den hdga prisutvecklingen har medfort htg kostnadsut-
veckling som skapar ett ekonomiskt tryck till anpassning och férandring.
Prognoser for aret talar for att inflationstoppen ar passerad och att rantorna
borjar sankas vid mitten av 2024. En minskad inflation har stor effekt pa reg-
ionens pensionskostnader som darmed kan forvéntas att minska i takt med
att inflationen vander ner. Regionen &r utan rantebarande lan och ar darfor
okanslig for ranteforandringar. Utsikterna for regionens skatteunderlag i ra-
dande konjunktur ar svaga for 2024 medan prognoserna indikerar en ater-
hamtning under 2025 och 2026. Samtidigt medfér de kvardrdjande effek-
terna av den hoga inflationen och rantenivan att ekonomiska atgarder i mark-
naden riskerar medfora en 6kad arbetsléshet pa kort sikt som borjar sjunka
forst under 2026.

BNP prognosticeras t¢ka med 0,6 procent under 2024 for att 6ka med 2,8
procent for 2025 och 2,4 procent for 2026. Detta innebar dven en negativ ut-
veckling av antalet arbetade timmar under 2024 medan de arbetade tim-
marna Okar for 2025-2027, vilket ar drivande for medelskattekraften i riket
och darmed regionens skatteintékter.
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Nyckeltal for svensk ekonomi, procentuell foréandring

2023 2024 2025 2026 2027
BNP 0,0 0,6 2,8 2,4 18
Arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 15 1,0
Arbetsldshet, andel av ar- 7.6 8,5 8,6 8,1 7,8
betskraften
Inflation, KPI 8,5 2,6 0,4 1,7 2,1

Kélla: Cirkuldr 24:27, Sveriges Kommuner och Regioner

Sverige gar under kommande ar in i en period av lagre prognostiserad be-
folkningstillvaxt. Den grupp som okar snabbast de narmsta 10 aren ar perso-
ner 6ver 80 ar medan gruppen i arbetsfor alder bara 6kar marginellt. De de-
mografiska forandringarna och den lagre befolkningstillvaxten innebar fort-
satt stora utmaningar for regionernas kompetensférsorjning och dven en
okad efterfragan pa halso- och sjukvard.

Budgetprinciper

Foljande principer har anvénts vid framtagande av budgeten. Regionens
budget bestar av fem delkomponenter: en driftbudget som beskriver intakter
och kostnader i den I6pande verksamheten och som summeras som
verksamhetens nettokostnad i resultatbudgeten, en investeringsbudget som
beskriver utgifter for materiella anlaggningstillgangar som ska skrivas av
over flera ar, en resultatbudget som beskriver budgetarets intakter och
kostnader, en balansbudget som beskriver tillgangar och skulder samt en
finansieringsbudget som beskriver hur dessa har finansierats. Alla dessa fem
komponenter beskrivs i den strategiska planen. Budgeten omfattar tre ar,
budgetaret samt tva planeringsar men det presenteras aven en ekonomisk
utblick for ytterligare tre ar. Regionfullmaktige fordelar driftoudgeten till
respektive ndmnd i den strategiska planen som i sin tur fordelar medel och
beslutsmandat till verksamheterna i respektive namndplan.
Investeringsbudgeten fordelas i sin helhet till regionstyrelsen. Regionen gor
ingen sammanstalld budget for koncernforhallanden.

Grunden for regionens driftbudget ar féregaende ars budgetramar. Dessa
uppraknas med index for att mota prisékningar. Lonedkningar satts av
centralt och fordelas till verksamheterna utifran faktiskt utfall. Som index for
pris- och I6nedkningar anvands landstingsprisindex (LP1K) och dess
delkomponenter. Budgeten bygger pa SKR:s planeringsforutsattningar fran
26 april 2024. | budgeten ingar aven konsekvenserna av beslut som fattats
sedan foregaende budget beslut samt 6vriga politiska prioriteringar eller
inriktningar.

Driftbudgeten férdelas som en kostnadsram for respektive
verksamhetsomrade, PO-paldgg utgar enligt SKR rekommendationer,

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP357-3-211 5.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2025-02-06 Jan Ostrém Sven Andersson


https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2024/aktuellekonomiplaneringsforutsattningarforaren20242028.81546.html
https://skr.se/skr/tjanster/cirkular/cirkular/2024/aktuellekonomiplaneringsforutsattningarforaren20242028.81546.html

19 juni 2024 Sida 30 (57)

internranta och avskrivningar berdknas pa alla anlaggningstillgangar och
ingar i lokalhyran. Resultatenheter finansieras helt via interna intékter (tex
hjalpmedel, fastighetsytor och lab-analyser). Extern forsaljning kréver
avtalsmassig grund. Vardval inom primarvard och barn- och
ungdomstandvard budgeteras centralt och fordelas till utforare, egen regi
eller inom LOV, utifran en faststalld ersattningsmodell dar
huvudkomponenten ar kapitering dvs ersattning per listad kompletterad med
andra varianter av ersattningar. Huvudregeln ar att 6ver- eller underskott mot
budget inte tas med till kommande éar.

Skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning beraknas utifran SKR
skatteunderlagsprognos per 2 maj 2024 med oftrandrad skattesats. Regionen
gor en egen befolkningsprognos for planeringsperioden. Riktade statsbidrag
och statliga medel nationella éverenskommelser forutsatts motas av
kostnader for att genomfdra de uppdrag som dessa statsbidrag medfor. Det
medfor ett antagande om liten nettoeffekten pa regionens resultat av riktade
statshidrag och statliga medel for nationella 6verenskommelser. Medel for
det regionala tillvéxtansvaret for det statliga anslaget 1:1 samt for statliga
medel for kulturverksamhet &r statliga medel som férmedlas i sin helhet.

Pensionskostnaderna beréknas pa faktiska pensionskostnader for pensionarer
samt berdknad intjdnad pensionsratt for dagens medarbetare. For framtida
pensionsataganden satts en skuld av i balansrakningen. Den totala kostnaden
och skulden beréknas av KPA. For att trygga vardetillvaxten av dessa medel
placeras de, i avvaktan pa att de i framtiden ska betalas ut till pensionérerna,
i en pensionsmedelsforvaltning. Avkastningen aterinvesteras i sin helhet i
pensionsforvaltningen. Avkastningen budgeteras i regionens finansnetto som
intdkt medan rantan pa pensionsskulden budgeteras som en rantekostnad.

Balanskravsresultatet &r det resultat i resultatbudgeten som regleras av
kommunallagen. Det far inte vara samre an noll. Om sa sker ska det negativa
resultatet aterstéllas inom tre kalenderar. Regionen har mdjlighet att anvanda
resultatutjamningsreserven for att tacka underskotten for enskilda ar. Over
tid skall dock regionens finansiella mal om soliditet, verksamhetens resultat
och sjalvfinansieringsgrad uppnas.

Regionens ekonomiska forutsattningar

Befolkningen

SCB:s senaste befolkningsprognos visar att Norrbottens befolkning kommer
fortsatta minska fram till 2040 samtidigt som befolkningen blir dldre. | detta
avseende ligger Norrbotten fore manga andra lan med en hogre kningstakt
av andelen aldre. SCB:s befolkningsprognos bygger pa framskrivning av
flyttnetto, invandringsnetto samt fodelsenetto. SCB:s befolkningsprognos
skattar en minskning av befolkningen under hela perioden fram till 2028 (Se
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tabell nedan). Befolkningen i Norrbotten i November 2023 uppgick till

248 653 personer. Det ar 1976 personer fler &n SCB:s prognostisering for
helaret 2024. SCB:s befolkningsprognos tar heller inte hansyn till
industriella satsningar i regionen, vilket kan skapa férandringar langre fram
&n planeringsperioden 2024-2026.. Regionens egna
skatteunderlagsberakning bygger pa att en viss inflyttning kommer ske vilket
innebar en nagot minskande befolkning till 2025 och darefter ger
industrisatsningarna viss effekt pa befolkningsutvecklingen i det korta per-
spektivet och en 6kande effekt pa befolkningsutvecklingen lagre fram. Jam-
fort med foregaende strategisk plan har kurvan skiftats ner med ca 800 per-
soner eftersom det faktiska befolkningsutfallet &r l1agre &n tidigare prognosti-
serat. For regionens skatteprognos innebar bade det minskade skatteunderla-
get och den minskande befolkningen att skatteintdkterna minskar. En ok-
ning/minskning av befolkningen med 100 personer forvéantas generera for-
andrade intékter for skatter och generella statsbidrag med cirka +/- 4,0 mnkr.

Framskrivning av regionens befolkningsutveckling

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
SCB: befolkningsprognos | 246 677 | 245 742 | 244 868 | 244 036 | 243 283 | 242 598 | 241 972 | 241 366
Regionens skatteunderlags- | 248 653 | 248 103 | 248 276 | 248 532 | 248 863 | 249 264 | 249 734 | 250 274
beréakning
Diff. antal invanare 1976 2361 3408 4496 5580| 6666| 7762| 8908

Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag
Sveriges Kommuner och Regioner prognostiserar en uppbromsning av skat-

teunderlaget under 2023 och 2024 for att sedan 6ka nagot. Det ar framst han-
forligt till att antalet arbetade timmar bromsar in.

Skatteunderlagstillvaxt, procentuell foréandring

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Skatteunderlagstillvaxt 5,1 29| 48| 41| 40
Férandring jamfort med
Strategiska planen 2024-2026 08| -11 00| -06 i

Kélla: Cirkuldr 24:27, Sveriges Kommuner och Regioner

Statens bidrag till regionsektorn bestar i allt vasentligt av kommunal-
ekonomisk utjamning och bidrag till formanslakemedel.

Regionens skattesats

For att finansiera Region Norrbottens uppdrag betalar norrbottningarna

regionskatt. Regionens utdebitering av skatt uppgar ar 2024 till 11,34 per
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skattekrona, vilket motsvarar 11,34 procent av den beskattningsbara
inkomsten. Utdebiteringen &ar oférandrad under planperioden.

Utjamning och generella statsbidrag

De generella statshidragen 6kar under hela perioden jamfort med féregaende
reviderade budget. Férandringen ar framst relaterat till 6kad ersattning via
kostnadsutjamningen medan inkomstutjdmningen okar under planperiodens
senare del. Nedan presenteras totala férandringen i generella statsbidrag ex-
klusive statsbidraget for lakemedel.

2025 2026 2027 2028 2029

Forandring 733 | 887 | 1240 1420 1731
(mnkr)
Statsbidrag lakemedel

Statsbidraget for lakemedelsformanen till regionerna bygger enligt
nuvarande modell pa nettot av Socialstyrelsens lakemedelsprognos och
Tandvards- och Lakemedelsformansverkets prognosticerade aterbaring pa
nationella lakemedelsavtal for formanslakemedel. Regionerna far aven 70
procent i ersattning for den Hepatit-C behandling som prognostiseras inom
ramen for TLV-beslut och om ordnat inférande. | budgeten har statsbidraget
for formanslakemedel beraknats utifran socialstyrelsens prognos inklusive
skattad niva pa aterbetalning for statens del av rabatter fran
lakemedelsbolagen. Socialstyrelsen prognostiserar en kraftig 6kning av
kostnaden vilket talar for att dven statens lakemedelsbidrag 6kar. Regionens
prognos for upprakning av statsbidraget ar mer forsiktig ar indexeringen av
kostnadsutvecklingen.

Riktade statsbidrag och nationella 6verenskommelser

Regeringen avsétter ett antal riktade statsbidrag i syfte att stimulera
huvudmaénnen att vidta angelagna utvecklings- och forbattringsatgarder inom
hélso- och sjukvarden. For att fa del av vissa av dessa medel kréavs att
huvudménnen uppfyller grundldggande krav. For 2025 véntas ersattningar
bli aktuella till aviserade nivaer inom foljande omraden:

e Oka vardkapaciteten

e Forlossningsvard och kvinnors halsa
e Vardférmedling och sjukresor

e Forbéttrad vard pa landsbygden

e Psykisk halsa

Inom nedanstdende omraden rader oklarheter om och/eller i vilken form eller
storlek som statshidraget kommer fortsétta.
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e God och néra vard

e Civilt forsvar

o Okad tillganglighet i halso- och sjukvarden
e Jamlik och effektiv cancervard

I planen antas att regionen erhaller sin befolkningsandel av alla medel
avsatta for nationella 6verenskommelser och att kostnader uppstar, men
beddms generera ett Gverskott pa 10 mnkr per ar.

Medel for regionala tillvaxtansvaret

Med det regionala tillvaxtansvaret foljer att Region Norrbotten har ansvar
for det statliga anslaget 1:1 Regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade
19. Anslaget for 2024 uppgar till 135 mnkr. Anslaget reglerar hur stora
utbetalningar som kan goras under aret. Medlen ska anvandas i enlighet med
nationella férordningar och respektive strukturfondsprogram. Anslaget
anvands till flerariga projektbeslut och foretagsinvesteringar i form av
regionala foretagsstod, projektbidrag och stdd till kommersiell service samt
uppfoljning och utvardering. Dessa medel redovisas inte i Region
Norrbottens bokforing.

Medel for regional kulturutveckling

Kulturradet beslutar om fordelning av statliga medel till regional
kulturverksamhet. Region Norrbotten beslutar hur det statliga bidraget
fordelas med underlag av regionens kulturplan. Det kallas for kultur-
samverkansmodellen. Anslaget via kultursamverkansmodellen &r 56,9 mnkr
for 2024. Den statliga bidragsnivan utgor grund for Region Norrbottens niva
pa kulturbudget.

Pris och I6nedkningar

SKRs prognos for 16ne- och prisupprékning indikerar fortsatt htg 6knings-
takt av kostnader under 2024 for att sedan falla tillbaka i takt med att region-
erna far minskade pensionskostnader och darmed minskade PO-palagg for
intern pension.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP357-3-211 5.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2025-02-06 Jan Ostrém Sven Andersson



19 juni 2024 Sida 34 (57)

Lone- och prisférandringar for regioner, (Procent)

LPIK 2023 2024 2025 2026 | 2027
LPIK inkl. lakemedel 7.9 40 -1,3 0,8 3,3
- Timl6n 3,8 3.8 3,5 3.3 3,3
- Sociala avgifter 24,4 7,0 -13,9 -54 7,6
- Forbrukning 42 2,6 2,4 2,5 2,5
LPIK exkl. lakemedel 8,5 4,3 -1,4 1,1 4.0

Kalla: Cirkulér 24:27, Sveriges Kommuner och Regioner

Prisindex for lakemedel indikerar att priset for lakemedel kommer minska
med -0,7 procent kommande aren. Regionens kostnader forvantas dock 6ka,
exempelvis till foljd av introduktion av nya lakemedel eller for nya
patientgrupper. Regionen utgar darfor fran socialstyrelsens prognos vilket
&ven ligger till grund for den nationella berdkningen av statshidraget for 1a-
kemedel.

Prognostiserade lakemedelskostnader av Socialstyrelsen (Procent)

2023 2024 2025 2026
Lakemedelsformanen 11,1 7,2 6,0 6,0

Rekvisition 8,5 9,3 7.1 6,9

Kalla: Lakemedelsforsaljning i Sverige - Analys och prognos 2024-2027, Socialstyrelsen.

Pensioner

Senaste arens hoga inflation har inneburit htga kostnader eftersom pension-
erna har en reglering kopplat till fordndringar i prisbasbeloppet. For kom-
mande aren prognostiseras lagre inflation vilket innebar kraftigt minskade
pensionskostnader for Region Norrbotten.

Resultatbudget

Med de senaste ekonomiska férutsattningarna som grund redovisas foljande
resultatbudget for aren 2025-2027. Kalkylen nedan utgar fran SKR:s
beddmning av skatt och utjamning for alla aren samt en framskrivning av
kostnaderna med samma index som SKR och Socialstyrelsen bedémer for de
sista aret i deras respektive prognos for LPIK och lakemedel. Det budgete-
rade resultatet inkluderar aven politiska prioriteringar och satsningar.
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Resultatbudget 2025-2027 och kalkyl 2028-2030, mnkr

Mnkr Budget Kalkyl

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Verksamhetens intékter 1019 d 972 972 972 972 972
Verksamhetens kostnader 115757 -11755 -12169 -12538 -12944 -13348
Avskrivningar -286 -327 -352 -395 -432 -472
Verksamhetens nettokostnad -10842 -11110 -11548 -11961 -12404 -12847
Skatteintakter 7926 8197 8483 8810 9086 9412
Generella statsbidrag och utjamning 3048 3119 3204 3279 3368 3424
Verksamhetens resultat 133 205 138 129 50 -11
Finansiella intakter 321 328 295 295 295 295
Finansiella kostnader -248 -139 -184 -197 -195 -192
Arets resultat 206 394 250 226 151 90
Awkastning pensionsportfolj -241 -246 -221 -221 -221 -221

Reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat -35 148 28 5 -71 -131
Resultat krav 1 % 110 113 117 121 125 128
Behov av &tgarder for att nd 1 %och

positivt balanskravsresultat 145 -35 89 116 195 259

Avrets resultat prognostiseras till 206 mnkr 2025, 394 mnkr 2026 och 250
mnkr 2027. Om avkastningen pa pensionsportféljen inte ar realiserad far den
inte raknas in i balanskravsresultatet. Regionens tre finansiella mal avseende
verksamhetens resultat, soliditet uppfylls for hela planeringsperioden medan
malet om sjalvfinansieringsgrad inte uppfylls under planeringsperioden.
Under 2025 uppfylls malet att verksamhetens resultat ska ligga mellan 1-3%
av skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning da budgeten ger ett
resultat om 1,2%. Under 2025 uppfylls dven malet att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen inte ska understiga 16% da budgeten ger en soliditet om
18%. Malet att sjalvfinansieringsgraden for 2025 for investeringar i
genomsnitt for planeringsperiodens 3 forsta ar ska vara minst vara 60%
uppfylls inte da budgeten ger en sjalvfinansieringsgrad om 36%. Skalet till
det ar kraftigt hojda investeringsnivaer under planeringsperioden.

Skatt, utjamning och generella statsbidrag

Regionens skatteintékter 6kar med anledning av skatteunderlagets positiva
utveckling. Foér 2025 berédknas regionens intakter for skatt, statsbidrag och
utjamning uppga till 10 974 mnkr, for 2026 till 11 316 mnkr och for 2027 till
11 687 mnkr.

Skatt, utjamning och generella statsbidrag, mnkr:

Budget
2025 2026 2027

Skatteintakter 7926 8197 8483

Del- och slutavrakning

Summa skatteintékter 7926 8197 8483

Inkomstutjamning 937 1007 1071

Kostnadsutjamning 811 817 845

Strukturbidrag 162 162 162
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Budget
Regleringsavgift/regleringsbidrag 90 54 14
Lakemedel 1048 1079 1112
Summa statsbidrag och utjamning 3048 3119 3204
Summa skatt, statsbidrag, utjamning 10974 11 316 11 687
Pr?centuell forandring Budget
av:
Skatt 4,1 34 35
Statsbidrag och utjam-
ning -13 2,3 2,7
Skatt, statsbidrag och ut-
jamning 2,6 31 3.3

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna beréknas till 947 mnkr 2025 vilket &r en kraftig minsk-
ning med anledning av den sjunkande inflationen. Om inflationen minskar i
enlighet med SKRs prognos innebér det att pensionskostnaden minskar till
838 mnkr for 2026.

Kapitalforvaltning

I regionens finanspolicy tydliggors att det 6vergripande malet med
forvaltningen av pensionsportfdljen ar att mota de framtida 6kade finansiella
atagandena géllande pensioner. Tidshorisonten &r att ar 2040 maéta
pensionsatagandet med en pensionsportfolj. Defacto har dock regionens
samlade kapitalforvitningen redan nu har en total behalining som motsvarar
drygt hela pensionsatagandet men behallningen ar fordelad i fyra portfoljer
med varierande avkastning.

Under 2024 sker darfor inom regelverket for finanspolicyn en riktningsfor-
&ndring mot att 6ka tempot i att matcha pensionsportféljen mot pensionsav-
sattningarna. Darigenom kommer behallningen i de tre portfoljer som har
lagre avkastning att minskas och den férvantade totala avkastningen kan
harigenom forbattras. Infor 2025 &r avsikten ocksa att uppdatera finanspoli-
cyn for att bl.a mojliggora externa granskare.

Forvaltningen av pensionsportfoljen forvantas langsiktigt ge en genomsnitt-
lig arlig avkastning med tre procent realt vilket innebar fem procent
nominellt.

Politiskt beslutade ramforandringar
Forandringen av skatteintdkterna kan forklaras av en 6kad skattekraft samti-
digt som befolkningen justerats ner men med en forvantad framtida 6kning.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP357-3-211 5.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2025-02-06 Jan Ostrém Sven Andersson



19 juni 2024 Sida 37 (57)

Det medfor dven att regionen erhaller mer medel fran bade inkomstutjam-
ningen och kostnadsutjamningen. Den forvantade 6kningen av kostnaden for
formanslakemedel innebér att statsbidraget forvantas éka. Inflationen
minskar men inte i den takt som antogs i foregaende strategisk plan vilket
innebdr att priser och pensioner férvantas bli hogre &n prognostiserad i
foregaende plan dven om pensionskostnaden totalt sett minskar kraftigt.
Kostnadsutvecklingen for lakemedel ar storre &n prisindex da kostnaderna
aven paverkas av nya lakemedel, foljsamhet till riktlinjer samt befolkningens
aldersstruktur och storlek.

Inom regional utveckling sa tillskjuts Léanstrafiken medel med anledning av
ny upphandling och Norrtag for ink6p av nya tagvagnar. Museet far dven
finansiering for 6kade hyreskostnader med anledning av anpassning av loka-
lerna. Budgetmedel avsatts for att tdcka kostnadsokningar inom KSA/SLA
samt de Okade kostnaderna med anledning av hoéjd milerséttning for sjukre-
sor. Den politiska ramen minskas eftersom den Over tid genererat ett ver-
skott och séledes anpassas till behovet. Inom varden 6kas anslaget for barn
och familjeverksamheten — en vég in samt for det nya avtalet | vantan pa am-
bulans (IVPA). For att finansiera satsningar omdisponeras éverskott for pos-
ter inom finansverksamheten och befolkningsreserven inom vardvalet. For-
&ndringen avseende finansiella kostnader harror till férandringar i den del av
pensionskostnaden som hanteras inom finansiella poster.

Sammanfattning av forandringar i resultatbudget jamfért med
strategisk plan 2024-2026

Nedan redovisas effekterna pa ekonomiska ramar av ovanstaende
forandringar i ekonomiska forutséttningar.

Budget
(Mnkr) 2025 2026 2027
Resultat enligt reviderad budget for
Strategiskplan 2024-2026 169 318 224
Foréandringar:
Skatteintakter 6 11 7,6
Generella statshidrag och utjamning 73 89 124
Statshidrag lakemedel 60 61 62
Summa forandring av skatt, statsbidrag och ut-
jamning 140 161 194
Nationella OK 0 0 0
Loner och priser -52 -61 -109
Pensioner -54 -32 -38
Omdisponering centrala budgetposter inom
finansverksamheten 34 34 34
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Kollektivtrafik L&nstrafiken -15 -15 -16
Kollektivtrafik Norrtag - nya tagvagnar 0 -6 -12
Museets tkade hyreskostnad -2 -2 -2
KSA/SLA -3 -4 -4
Minskade ramar politisk verksamhet 5 5 5
FVIS - Restposter i férvaltning -5,0
Sjukresor milersattning -10 -11 -11
Omdisponering budget for befolkningsreserv
vardval 11 11 11
Barn och familjeverksamheten - en vég in. -11 -11 -12
| vantan pa ambulans (IVPA) -3 -3 -3
Avskrivning 14 0 0
Summa foréndring av verksamhetens intékter
och kostnader -92 -94 -154
Summa forandring av verksamhetens resultat 48 67 40
Finansiella intakter
Finansiella kostnader (pensioner) -11 9 -13
Summa féréndring finansiella poster -11 9 -13
Totalt forandringar 37 76 26
Arets resultat 206 394 250
Ekonomi i balans
Region Norrbotten ska enligt kommunallagen ha en ekonomi i balans, d v s
intakterna ska Overstiga kostnaderna. Detta mats som ett balanskravsresultat
som utgar fran arets resultat i resultatrakningen men justerat for bland annat
orealiserade vinster och forluster i pensionsportfoljen. Balanskravsresultatet
ska vara positivt, ett negativt balanskravsresultat ska aterstéllas inom tre ar
eller nollstallas genom aterforing av avsatta medel fran resultatutjamningsre-
serven. Regionens budget for 2025 redovisar ett positivt resultat hela budget-
perioden men ett negativt balanskravsresultat for forta aret i budgetperioden.
Regionen avser att anvanda resultatutjgmningsreserven fér 2025 om det upp-
star ett negativt balanskravsresultat.
Balansbudget
Regionens balansbudget presenteras i tabellen nedan.
Budget
(Mnkr) 2025 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 3579 4091 4 348
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Budget

Omséttningstillgangar 10 117 9971 9925
Summa tillgangar 13 696 14 062 14 273
Skulder och eget kapital

Eget kapital 6 060 6 266 6 660
Arets resultat 206 394 250
Avsattningar 5119 5091 5052
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 2311 2311 2311
Summa skulder och eget kapital 13 696 14 062 14 273
Ansvarsforbindelse pensioner

Soliditet blandmodell, (%) 46 47 48
Soliditet fullfondering, (%) 18 22 25

Finansieringsbudget
Regionens kassaflédesanalyse presenteras i tabellen nedan.

Budget

(Mnkr) 2025 2026 2027

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 206 394 250

Justering for ej likvidpaverkande poster 86 166 225

Ovriga likviditetspaverkande poster som till-

hor den 16pande verksamheten -186 -195 -206

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 106 0 0

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Okning/minskning kortfristiga placeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 212 365 269

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i finansiella anlaggningstillgangar -1 -1 -1

Investeringar i immateriella anldggningstill-

gangar -14 0 0

Investering i materiella tillgangar -867 -839 -609

Kassaflode fran investeringsverksamheten -882 -840 -610

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar 1 1 1

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1 1 1
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Budget

Arets kassaflode -669 474 -340

Likvida medel vid arets borjan 782 113 -361

Likvida medel vid arets slut 113 -361 -701

Investeringar

For planperioden 2025-2027 ger regionfullméktige till regionstyrelsen en
beslutsram pa 934,2 mnkr for 2025, 819 mnkr 2026 och 557,4 mnkr 2027.
Vid nybyggnation dar Region Norrbotten &r byggherre avsétts en procent av
den totala byggkostnaden till konstnérlig gestaltning.

Region Norrbottens beslutade investeringsramar

Mnkr 2025 2026 2027
Beslutsramar

Materiella investeringar

(Inventarier och fastigheter) 919,5 818,5 556,9
Immateriella investeringar 14,2 0,0 0,0
Finansiella investeringar 0,5 0,5 0,5
Total besluts ram 934,2 819,0 557,4

Riskanalys

Utmaningen &r att verksamheterna klarar hemtagning av ekonomiska
effekter for att uppna en budget i balans. Idag redovisar divisionerna under-
skott vilket till stor del beror pa svarigheter med att hantera risker beskrivna

nedan.

Riskfaktorer &r:

e Divisionerna inte kan halla sina ekonomiska ramar.
e Att kostnaderna for den uppskjutna varden okar ytterligare.
e Minskade eller oférandrade nivaer pa generella och riktade statshidrag.
e Minskade intékter fran kollektivtrafik och patientavgifter.

e Att nya arbetssétt inte ger bestaende effekt.

o Att kompetensforsorjningsproblematiken 6kar ytterligare vilket skapar
beroende av inhyrd personal.

e Att kostnaderna for nya lakemedel kar mer an erhallna bidrag och att
verksamheten inte kan identifiera andra omraden for kostnadsminskning.

e Att kostnaderna for kopt vard fortsatter att 6ka da nettokostnadsutveckl-
ingen i regioner med universitetssjukhus &r hog.

o Attdigitaliseringsarbetet inte ger de ekonomiska effekter som behovs.
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e Att kostnaderna for upphandlad kollektivtrafik inte haller sig inom bud-
getramar.

De finansiella intédkterna minskar om pensionsportféljens vardeutveckling

avtar vilket uppstar vid borsnedgang. | finansplanen budgeteras férvantad

avkastning med 5 procent vid normal konjunktur. Orealiserad vardetkning
far inte medréaknas i balanskravsresultatet.
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Bilaga 1 Fortydligande strategiska mal

Mal for hdlso- och sjukvarden samt tandvarden fran SP 2024-2026

Perspektiv

Mal

Fortydligande:

Patienter och narstaende &r aktiva medskapare
och sjalvklara partners i métet med varden.
Vardeskapande insatser utvecklas nar patien-
ters kraft tas tillvara i teamet tillsammans med
professionen. Delaktighet ar grundldggande i
personcentrerat arbetssatt som innebar att
den enskildes och/eller ndrstaendes upplevel-
ser, erfarenheter och 6nskemal tas tillvara pa
individ-, verksamhets- och systemniva. Ett
personcentrerat forhallningssatt okar forutsatt-
ningar for god kvalitet, 6kad patientnéjdhet
och systematisk utveckling av verksamheterna.

Fortydligande:

Nya arbetssatt utformas sa att patienterna
upplever varden som sammanhallen. Varden
har en hoég kontinuitet och tryggheten starks
genom teambaserade arbetsratt. | framtidens
halso- och sjukvard utgor primarvarden det
sjalvklara forsta valet for befolkningen och ar
kontinuitets- och relationsbarare éver tid. Den
specialiserade varden erbjuds i mer 6ppna
vardformer och ett system for konsultation och
ldrande mellan vardnivaer utvecklas. Primar-
varden utgér navet i samspelet med andra ak-
torer och insatser utformas utifran den enskil-
des behov. Digitaliseringen bidrar till att skapa
en hallbar héalso- och sjukvard ndra medbor-
garna.

Fortydligande:

En god folkhalsa innebar att hélsan &r sa god och sa
jamlikt fordelad som mojligt bland olika grupper i
samhallet, samt mellan kvinnor och man/flickor
och pojkar. Medborgarna far stod att starka frisk-
faktorer och halsan i livets alla skeenden och aldrar.
Omotiverade skillnader mellan grupper atgérdas.
Halsoframjande och sjukdomsférebyggande insat-
ser ar generella samtidigt som de ar proportionella
till de behov som finns i utsatta grupper/riskgrup-
per.

Digitala I6sningar och nya arbetssatt stodjer ut-
vecklingen av en jamlik och jamstalld halsa i hela
lanet.

Fortydligande:

En tillganglig vard ges i rimlig tid och ar l4tt att
komma i kontakt med. Digitala I6sningar tillganglig-
gor varden ndarmare medborgarna oberoende av
tid och geografisk plats. Framtidens halso- och sjuk-
vard utformas pa ett hallbart satt genom att ta han-
syn till bade miljo, patienter och medarbetare.
Patientsakerhet och kvalitet gar hand i hand och
forutsatter varandra. Bada delarna behovs for att
hallbart och langsiktigt kunna ge vard som skapar
varde for befolkningen.
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Fortydligande:

Vi kompetensutvecklar vara medarbetare uti-
fran verksamhetens behov men ocksa utifran
utmaningar och férandringar som paverkar
verksamheten langsiktigt. Vi nyttjar kompetens
klokt och effektivt och ger medarbetarna ut-
rymme att vaxa och utvecklas. Vi férandrar och
utvecklar vara arbetssatt efter bast kdnda me-
tod, senaste forskning och evidens. Oavsett roll
och funktion har vi ett kundfokus, dar vi finns
till for saval vara patienter som medborgare.

Fértydligande:

Ny kunskap behover kontinuerligt vidareutvecklas
och upprétthallas i verksamheten. Klinisk och pati-
entndra forskning bidrar till h6g kompetens och att
senaste kunskap sprids och tillgangliggors. Vi sam-
arbetar med ldrosaten och andra regioner for att fa
tillgang till senaste kunskap och forskning och arbe-
tar standigt med fornyelse.

Fortydligande:

Med ett tillitsbaserat ledarskap skapas goda
forutsattningar for verksamheten att utvecklas
och mer effektivt nd uppsatta mal och resultat.
Engagemang tas tillvara genom samverkan,
delaktighet och inflytande. Medarbetarna bi-
drar med sin kompetens och kunskap och kan
sjalvstandigt driva utvecklingsarbete framat.
Cheferna ska ges goda organisatoriska forut-
sattningar for att utova sitt ledarskap och leder
utifran ett helhetsperspektiv dar regionens vis-
ion, mal och varderingar ar i fokus. De stodjer
medarbetarna genom dialog och visar kom-
passriktningen. Varje chef ska ha mojligheten
att se och lyssna pa sina medarbetare och age-
rar med tydliga mandat.

Fértydligande:

For att mota framtidens behov av kompetensfor-
sorjning kommer den attraktiva arbetsgivaren med
goda arbetsmiljoférhallanden att spela en allt
storre roll. Alla medarbetare ska vilja, kunna och
orka arbeta under ett helt arbetsliv och om mgjligt
dven forlanga arbetslivet. Vara medarbetare ska ha
mojlighet till god arbetsmiljo som framjar arbets-
tillfredsstallelse och kompetensutveckling och sam-
tidigt uppleva balans mellan krav och resurser. Ge-
nom att arbeta forebyggande och framjande star-
ker vi vara friskfaktorer, vi fangar upp och atgardar
tidiga signaler pa ohélsa och mojliggor att fler indi-
vider kan stanna i arbete under livets olika faser.

Fortydligande:

En ekonomiskt hallbar ekonomi innebar att
regionens intakter och kostnader ar anpassade
till varandra over tid samtidigt som verksam-
heternas uppdrag ar anpassade till tillgdngliga
resurser med en hog effektivitet och produkti-
vitet.
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Mal fér regional utveckling och kultur fran SP 2024-2026

Perspektiv

Mal

Fortydligande:
Som regionalt utvecklingsansvarig ar vi en dri-
vande kraft som sakerstéller nytta for samhallet
i stort. Vi stottar med personella resurser som
samordnar insatser och bidrar till regional sam-
verkan. Vi framjar socialt hallbar utveckling
inom de utpekade fokusomradena i den reg-
ionala utvecklingsstrategin och andra regionala
planer och strategier.

Fortydligande:

Den regionala utvecklingsstrategin och dess un-
derliggande strategier, till exempel Norrbottens
kulturplan och strategin for Smart Speciali-
sering, lagger grund for det gemensamma ar-
betet med att utveckla lanet tillsammans med
kommuner, myndigheter, akademin, organisat-
ioner och foreningar.

Fortydligande:

Forutsattningarna for hallbar utveckling varie-
rar mellan olika delar av lanet. Darfor ska vara
insatser ha ett perspektiv som omfattar hela la-
nets geografi och kunna anpassas till olika for-
utsattningar. Det ar dven viktigt for att skapa
forutsattningar for att bygga kapacitet och for-
maga att delta i internationella samarbeten.

Fortydligande:

Med ett tillitsbaserat ledarskap skapas goda
forutsattningar for verksamheten att utvecklas
och mer effektivt nd uppsatta mal och resultat.
Engagemang tas tillvara genom samverkan, del-
aktighet och inflytande. Medarbetarna bidrar
med sin kompetens och kunskap och kan sjalv-
standigt driva utvecklingsarbete framat. Che-

Fortydligande:

For att mota framtidens behov av kompetensfor-
sorjning kommer den attraktiva arbetsgivaren med
goda arbetsmiljoférhallanden att spela en allt
storre roll. Alla medarbetare ska vilja, kunna och
orka arbeta under ett helt arbetsliv och om mojligt
aven forlanga arbetslivet. Vara medarbetare ska ha
mojlighet till god arbetsmiljo som framjar arbets-
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ferna ska ges goda organisatoriska forutsatt- tillfredsstallelse och kompetensutveckling och sam-
ningar for att utdva sitt ledarskap och leder uti- | tidigt uppleva balans mellan krav och resurser. Ge-
fran ett helhetsperspektiv dar regionens vision, | nom att arbeta férebyggande och framjande star-
mal och vérderingar &r i fokus. De stodjer med- | ker vi vara friskfaktorer, vi fangar upp och atgardar
arbetarna genom dialog och visar kompassrikt- | tidiga signaler pa ohélsa och mojliggor att fler indi-
ningen. Varje chef ska ha mojligheten att se vider kan stanna i arbete under livets olika faser.
och lyssna pa sina medarbetare och agerar
med tydliga mandat.

Fortydligande:

En ekonomiskt hallbar ekonomi innebér att reg-
ionens intdkter och kostnader ar anpassade till

varandra over tid samtidigt som verksamheter-

nas uppdrag ar anpassade till tillgangliga resur-

ser med en hog effektivitet och produktivitet.
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Bilaga 2 Bolag, stiftelser och
kommunalférbund

Regionen arbetar for lanets utveckling pd manga satt d&ven utanfor den egna
organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande i bolag, ekonomiska
bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i
styrgrupper och andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning géller
att insatserna ska vara av regional karaktar.

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almi verkar for att barkraftiga idéer och foretag ska utvecklas. Med
radgivning, lan, riskkapital och inkubation méter Almi kunder i
foretagandets alla faser — fran idébarare till framgangsrika foretagare.
Arbetet ar marknadskompletterande och utfors sa att snedvridning av
konkurrensen undviks. Almi dgs av staten tillsammans med regionala
offentliga dgare och finns pa 40 orter i landet.

Almi Foretagspartner Nord AB verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs
av statliga Almi Foretagspartner AB till 51 procent samt av Region
Norrbotten och Region Vésterbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI &r Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skellefted i soder. Bolagets uppgift ar att skapa nya framgangsrika
innovativa tillvaxt- och exportbolag fran alla branscher i norra

Sverige. ldéerna kan komma fran enskilda entreprendrer, Lulea Tekniska
Universitet, institutioner och forskningsorganisationer samt existerande
bolag. Bolaget &gs till nio procent av regionen och resterande av Holding
Aktiebolaget vid Luled tekniska universitet, Skellefted industrihus AB, Luled
kommun och Stiftelsen Norrlandsfonden. Under 2020 har Pitea kommun
blivit deldgare i bolaget. Bolaget finansieras utéver &garna av Vinnova och
Sparbanken Nord

BD Pop AB

Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for
popularmusik i syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen
och stimulera tillvéxt av kreativa néringar.

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomraden ska vara artistutveckling,
branschutveckling, inspelning, distribution, marknadsféring, kompetens- och
affarsutveckling samt arrangemang i samarbete med lokala arrangérer.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP357-3-211 5.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2025-02-06 Jan Ostrém Sven Andersson



19 juni 2024 Sida 47 (57)

BD Pop 4gs till 55 procent av Region Norrbotten, till 20 procent av Luled
kommun och resterande av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pite&, Alvsbyn,
Overkalix, och Overtorned kommuner. Arbete pagar ocksd med att uppnd att
fler av lanets kommuner ska bli delégare.

Filmpool Nord AB

Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktionscentrum for langfilm,
audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett regionalt resurscentrum
innefattande bland annat filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet,
talangutveckling, digitalutveckling, visning och spridning av film,
filmkulturella fragor och biograffragor.

Bolaget arbetar ocksa med att starka den regionala filmbranschen genom att
lyfta fram och férmedla kontakter till regionens inspelningsmiljoer,
filmarbetare, teknikbolag och serviceforetag till nationella och
internationella filminspelningar.

Filmpool Nord &gs till 31,6 procent av regionen och resterande dgare ar 12
av lanets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fiberbaserat hoghastighetsnat till
néringsliv och offentlig service for ett utokat tjansteutbud som bidrar till
ekonomisk tillvéxt och utveckling i regionen. Bolaget dgs till 47 procent av
regionen och resterande av kommunerna i lanet.

Invest i Norrbotten AB

Bolaget arbetar med att exportera kannedom och kunskap om affarsméassiga
majligheter i Norrbotten for att fa fler etablerare och investerare till lanet.
Invest i Norrbotten ska koordinera ett systematiskt proaktivt investerings-
och etableringsarbete i Norrbotten och lanets kommuner.

Bolaget &gs till 75,8 procent av regionen. Boden, Lulea och Pitea ager
vardera 3,4 procent. Arjeplog, Arvidsjaur, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk,
Kalix, Pajala, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned kommuner 4ger vardera
1,4 procent.

Matlaget i Géllivare AB

Bolaget producerar mat till verksamheter inom Géllivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet. Bolaget ags till 10 procent
av regionen och till 90 procent av Gallivare kommun.

Energikontor Norr AB
Bolagets uppdrag ar att driva energi- och miljofragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Detta gors genom att arbeta for en 6kad
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anvandning av fornyelsebar energi och en dkad energieffektivisering.
Arbetet ska &ven bidra till ett 0kat regionalt samarbete inom energi- och
miljdomradet samt till regionsamverkan i EU-samarbetet. Bolaget ags till 50
procent av regionen och till 50 procent av l&nets kommuner.

Norrbotniabanan AB

Syftet for bolaget ar frdmst att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och
organisatorisk plattform och att tydligt markera lanens ambition och
engagemang for att genomfora projektet med en jarnvag langs
norrbottenskusten. Norrbotniabanan AB &gs av Region Norrbotten, Region
Vésterbotten samt berdérda kommuner langs den ténkta banstréckan.

Inera

Inera &r ett bolag som &r helégt av regioner och kommuner, bade via
direktagande och via Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera ska pa
uppdrag av dgarna skapa forutsattningar for bade nationell samverkan och
for samverkan mellan regioner och kommuner, vilket mojliggor ett
resurseffektivt och andamalsenligt nyttjande av digitaliseringens majligheter.

Stiftelser

Stiftelsen Norrbottensteatern

Uppdraget for teatern &r att driva och organisera konstnérlig verksamhet. Via
produktioner och distributionsformer ska teatern nd manniskor i deras egen
miljo. Teatern drivs i form av en stiftelse med regionen och Luled kommun
som huvudmaén. Region Norrbottens andel &r 58 procent.

GE Broms Egnahemsstiftelse
Stiftelsens andamal ar att med avkastningen av dess kapitaltillgangar framja
utvecklingen av jordbruket.

Stiftelsen Ajtte Svenskt fjall- och samemuseum

Ajtte & huvudmuseum for den samiska kulturen, specialmuseum for
fjallkedjans natur och kultur och ett informationscentrum for fjallturisten.
Ajtte &r ett svenskt fjall- och samemuseum som innehar arkivalier som ror
fjallregionen och den samiska kulturen. Museets arkiv, Aja, innehaller
manga unika publikationer, dokument och enskilda arkiv fran samiska
organisationer.

Stiftelsen Langmanska Foretagarfonden

Langmanska foretagarfonden finansierar projekt i Norrbottens lan, dar
foretag samverkar for att utveckla sina affarer. De stodjer dven strategiska
projekt som skapar 6kad affarspotential for befintliga och nya foretag i lanet.
Fonden finansierar projekt dar foretag i Norrbotten arbetar tillsammans for
att 6ka sin konkurrensférmaga. Fonden prioriterar projekt som ar
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nyskapande, bidrar till en bra miljo, jamstalldhet, mangfald, integration och
som kan stérka kvinnors och unga méanniskors féretagande.

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis stipendiefond

Stiftelsens andamal ar att understddja studier, undervisning och vetenskaplig
forskning som &r av betydelse for Norrbottens nérings- och kulturliv eller for
det nordiska samarbetet. For andamalet ska arligen stiftelsen utdela
stipendier till vilka medel tas fran avkastningen pa stiftelsens formogenhet.

Stiftelsen Norrlandsfonden

Stiftelsen har till andamal att genom att delta i finansieringen, framja framst
sma och medelstora foretags utveckling i Gavleborgs, Vasternorrlands,
Jamtlands, Vésterbottens och Norrbottens I&n. Séarskild uppmarksamhet ska
dgnas Norrbottens lan och inlandskommunerna.

Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM)
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten &r ett kommunalférbund
som ska samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar
ar lanets kommuner samt regionen.

Lanstrafiken i Norrbotten &r ett helagt dotterbolag till Regionala
kollektivtrafikmyndigheten. Lanstrafiken hanterar praktiskt medlemmarnas
trafik i lanet.

Norrtag &r ett bolag som RKM &ager till 25 procent. Resterande ags av
kollektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vasternorrland samt av
Lanstrafiken i Vasterbotten. Norrtag organiserar och hanterar den regionala
tagtrafiken i regionen.

Norra sjukvardsregionférbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionforbundet bildades 2005 av norra sjukvardsregionen —
Region Jamtland-Harjedalen, Region Vésternorrland, Region Vésterbotten
och Region Norrbotten. Regionférbundet &r ett samverkansorgan for att
tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
utbildning och forskning.

I regionforbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for bestéllning,
planering och samordning av regionsjukvard, utbildning, kunskapsstyrning
och forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundets
hogsta beslutande organ ar férbundsdirektionen med tre ledamater fran varje
region. Forbundet beslutar om avtal for hogspecialiserad vard och om
regionférbundets utvecklingsplan for cancervarden. Samverkan sker i de
samverkansgrupper som inréttats inom forbundet.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
[Galler for verksamhet] ARBGRP357-3-211 5.0
GODKANT DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2025-02-06 Jan Ostrém Sven Andersson



19 juni 2024 Sida 50 (57)

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr &r ett [anskonstmuseum i Norrbotten som bildades 2017
av Region Norrbotten och Kiruna kommun. Som lanskonstmuseum i
Norrbotten bedriver Konstmuseet i Norr dels verksamhet i de fysiska
museilokalerna i Kiruna och dels lansdvergripande utstéallnings- och
projektverksamhet med syfte att tillgdngliggéra och samtala om konst i
Norrbottens 14 kommuner.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg (KSA)
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades ar 2016. Férbundets
medlemmar bestar av samtliga Sveriges regioner. Forbundets andamal &r att
tillhandahalla ambulansflyg for medlemmarna och syftet ar att effektivisera
ambulansflyget for att 6ka patientnyttan och patientsakerheten genom
samordning av gemensamma resurser. Styrelsen utgdrs av sju ledaméter och
sju ersattare dar alla Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.

Kommunalféorbundet Svensk Luftambulans (SLA)
Kommunalforbundet Svensk luftambulans bildades ar 2014 och fler
medlemmar har anslutits under aren. Forbundets medlemmar bestar av
Region Dalarna, Region Varmland, Region Véstra Gotaland, Region
Uppsala, Region Vasterbotten och Region Norrbotten. Férbundets andamal
ar att driva ambulanshelikopterverksamhet och annan dartill knuten
verksamhet at medlemmarna. Syftet &r att skapa en stark, kostnadseffektiv
och kompetent part till den regionala och nationella utvecklingen inom
verksamhetsomradet.

Samordningsforbundet Sodra Norrbotten

Samordningsférbundet S6dra Norrbotten &r en sammanslagning av
samordningsférbunden Activus i Pited, Consensus i Alvsbyn och Pyramis i
Luled. Forbundets andamal ar att inom de ingdende kommunernas
geografiska omrade svara for en finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan Region Norrbotten, Arbetsformedlingen,
Forsékringskassan och berérda kommuner i syfte att underlatta
rehabiliteringssamverkan och uppna en effektiv resursanvandning.
Resurserna ska anvandas for samordnade bedémningar och insatser som
syftar till att den enskildes arbetsformaga forbattras.

Norrlands Natverk for Musikteater och Dans (NMD)

Norrlands natverk for Musikteater och Dans (NMD) ér ett kommunalférbund
med regionerna i Norrbotten, Visterbotten, Vésternorrland och Jamtland
Hérjedalen som medlemmar. | NMD ingar ensemblerna Estrad Norr,
Norrdans, Norrlandsoperan och Pited Kammar- och kyrkoopera. NMD ska
medverka till att géra musikteater och dans tillganglig for alla i de fyra
nordligaste regionerna.
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Bilaga 3 Den politiska styrningen

De olika rollerna

Region Norrbotten &r det enda folkvalda organet pa regional niva. De
fortroendevalda véljs i allméanna val av och representerar norrbottningarna.
De fortroendevaldas uppgift &r att tolka befolkningens uppfattningar och
behov och utifran olika varderingsgrunder foretrada medborgarnas intressen
inom de verksamheter regionen har ansvaret for att skota. De
fortroendevalda har i den rollen 6verblick och ansvar for helheten. Utifran
denna ska de fortroendevalda formulera styrande dokument och férdela
resurser. Det innebdr att de avgor vad som ska goras, for vilka, med vilken
kvalitet, till vilken kostnad och hur det ska finansieras.

Forutsattningar for detta &r:

e Attregionen &r 6ppet och tillgangligt for medborgare, anstéllda och sam-
verkansaktorer.

e Attregionens ledning och styrning bygger pa demokratins grunder och
att de fortroendevalda har ett gott stdd i sina uppdrag.

o Att samspelet mellan fértroendevalda och anstallda — mellan politik och
verksamhet — ska utga ifran en tydlig ansvars- och rollfordelning.

e Att aktivt bevaka och paverka utvecklingen pa lokal, regional, nationell,
europeisk och internationell niva genom strategiska allianser och enga-
gemang i olika politiska organ.

o Att kontinuerligt kunna utveckla politiken, dess organisation och meto-
der framst vad avser moten, kommunikation samt dialog med medbor-
gare och samverkansaktorer.

Regionfullmaktige

Fullméktige &r det fortroendeorgan som utévar den hdgsta beslutanderétten i
regionen. Fullméktige beslutar i arenden av principiell karaktar och/ eller av
storre vikt for regionen.

Regionfullmaktige har som uppdragsgivare organiserat ett antal politiska
organ for ledning, uppf6ljning, kommunikation, dialog och
kunskapsinhdmtning.

Fullméaktiges beredningar

Beredningarna ska 6ka kunskapen om medborgarnas behov av hélso- och
sjukvard, regionens utveckling, forstaelse om patienternas och narstaendes
behov, verka for battre kontakt mellan medborgarna och fortroendevalda
samt for forstaelse och 6kad samverkan mellan verksamhetsansvariga och
fortroendevalda.
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Revisionen

Regionens revisorer ska med sin granskning bidra till att varna och utveckla
demokrati, rattssakerhet och effektivitet samt att tidigt ge underlag for att
korrigera brister.

Patientnd&mnden

Patientnamnden ska utifran synpunkter och klagomal 6ka kunskapen om
medborgarnas behov men dven direkt stodja patienter och anhoriga samt
bidra till kvalitetsutveckling i region och kommun. Patienthdmnden ansvarar
for att utse stodpersoner till patienter som &r intagna for tvangsvard.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen &r regionens ledande politiska forvaltningsorgan och
ansvarar for Region Norrbottens utveckling och ekonomiska stéllning.
Styrelsen ar bade uppdragsgivare/bestéllare och driftstyrelse for halso- och
sjukvarden samt har det 6vergripande arbetsmiljoansvaret och har darfor en
sérskilt viktig roll i samspelet.

Styrelsen omsétter bland annat beredningarnas, patientndmndens och
revisionens rapporter till atgarder och svar.

Under styrelsen finns samverkansberedning for halso- och sjukvard, omsorg
och skola. Samverkansberedning hanterar lansgemensamma fragor mellan
Region Norrbotten och lanets kommuner.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvardsnamnden, hanterar regionens
arbete med omstallningen till ndra vard samt priméarvard och tandvard.
Namnden hanterar dven regionens uppféljning av primarvard.

Regionala utvecklingsnamnden

For att hantera uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig finns regionala
utvecklingsnamnden. Namnden beslutar i fragor som ror regional
tillvaxtpolitik, infrastruktur och kultur.

Under ndmnden finns kulturberedningen och tillvéxtberedningen.
Kulturberedningen hanterar gemensamma fragor inom regional och lokal
kulturverksamhet med kommunerna. Tillvéxtberedningen hanterar
gemensamma fragor inom regional tillvéxt, jamstalldhet och infrastruktur
med kommunerna.

Regiondirektdren

Regiondirektdren har den ledande stéllningen bland regionens personal och
har det 6vergripande ansvaret for att de politiskt faststallda malen uppnas
inom de faststéllda ramarna.
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Flernivasystem

Regionen fungerar i ett politiskt system dar ansvaret delas mellan flera
samhaéllsnivaer. Det blir darfor viktigt att relationerna mellan och inom dessa
nivaer fungerar. Den regionala nivan far en alltmer betydelsefull roll.
Samarbete okar saval internationellt som mellan kommunerna. Aven EU
paverkar i allt hogre grad verksamheten. Det forutsatter ett politiskt
ledarskap som astadkommer samverkan och gemensamt agerande.

Styrdokument

Strategisk plan

| juni varje ar beslutar regionfullméktige om en strategisk plan. Planen
innehaller vision, vardegrund, planeringsférutsattningar och inriktning samt
for de fem perspektiven strategiska mal med beskrivningar per perspektiv.
Den lagstadgade tredrsbudgeten med beslut om skattesats och ekonomiska
ramar ingdr ocksa. Visionen och de strategiska malen ska i huvudsak ligga
fast under mandatperioden.

Finansplan

I november antar fullméaktige en finansplan som innehaller uppdatering av de
ekonomiska forutsattningarna, framst avseende skatteunderlag, ranteniva,
pris- och I6neutveckling samt paverkande beslut fran riksdagen.
Forutsattningarna kan avvika fran dem i den strategiska planen och detta har
regionstyrelsen att forhalla sig till.

Regionstyrelsens plan

I regionstyrelsens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen.
Normalt beslutar regionstyrelsen om sin plan i september/oktober.
Regionala utvecklingsnamndens plan

I regionala utvecklingsndmndens plan utvecklas och preciseras den
strategiska planen.

Normalt beslutar n&mnden om sin plan i november/december.

Patientndmndens plan
| patientndmndens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen.

Normalt beslutar patientndmnden om sin plan i oktober.

Bestéllning

Bestallningen innehaller uppdrag, erséttning samt hur uppdragen ska féljas
upp. Bestéllningarna avser Vardval Norrbotten och Vardval barn och
ungdomstandvard. Regionstyrelsen faststéaller uppdragen senast i november.
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Planer for verksamheten

I dialog med regiondirektdren tar divisionerna och 6vriga verksamheter fram
styrkort, 6vergripande aktiviteter och budget for det kommande
verksamhetsaret. Regiondirektoren faststaller dessa senast i december.

Ovriga styrdokument

Utover styrdokumenten strategisk plan, regionstyrelsens plan, regionala
utvecklings namndens plan, patientndmndens plan och planerna for
verksamheten finns det strategier inom sakomraden. Dessa kan antingen vara
interna eller framtagna i samverkan med andra aktorer, och anger vad som
ska uppnas pa lang sikt. Dessa strategier paverkar styrdokument, uppdrag
och uppféljning.

Resursférdelning

Regionfullméktige fordelar ramar/anslag till respektive ndmnd for dess
verksamhet samt politisk verksamhet (fullmaktige, beredningar, revision,
styrelse och ndmnder samt partistod) samt investeringar.

Regionstyrelsen fordelar ramar till bestallningar samt till divisionerna. |
Region Norrbotten regleras vardvalens uppdrag i bestallningar/avtal. De
ersattningar de far utbetalas utifran olika ersattningsmodeller. Ovriga
verksamheters uppdrag och fokusomraden regleras av regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsndmnden fordelar ramar for infrastruktur, naringsliv
och kultur.

Patientnamndens verksamhet avser stddpersoner.
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Bilaga 4 Verksamhetens ekonomiska

ramar

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Mnkr 2025 2025 2026
Regionstyrelsen -10 341,7 -10593,3 -11 013,9
Regionala utvecklingsnamnden -448,9 -464,8 -481,1
Patientnamnden -2,9 -3,0 -31
Politisk verksamhet -48,0 -49,2 -50,4
Halso- och sjukvérdsnamnden 0,0 0,0 0,0
Nettokostnadsram, summa -10 842 -11 110 -11 548
Regionstyrelsen
Mnkr 2025 2026 2027
Anslag aret innan -10 299,9 -10 341,7 -10 593,3
Prisupprakning -110,8 -256,6 -420,6
Ramforandring 67,8 5 0
Omfoérdelning 0 0 0
Nettokostnadsram, summa -10 341,7 -10593,3 -11 013,9
Regionala utvecklingsnamnden
Mnkr 2025 2026 2027
Anslag aret innan -423,7 -448.9 -464.8
Prisupprékning -9,6 -10,1 -10,5
Ramfoéréndring -15,6 -5,8 -5,8
Nettokostnadsram, summa -448,9 -464,8 -481,1
Patientndmnden
Mnkr 2025 2026 2027
Anslag aret innan -2,8 -2,9 -3,0
Prisupprékning -0,09 -0,09 -0,10
Nettokostnadsram, summa -2,9 -3,0 -3.1
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Politisk verksamhet
Mnkr 2025 2026 2027
Anslag aret innan -51,7 -48,0 -49,2
Prisupprakning -1,3 -1,2 -1,2
Ramférandring. 50 0 0
Nettokostnadsram, summa -48,0 -49,2 -50,4
Specifikation politisk verksamhet 2025
Tkr Budget 2025
Regionfullméktige 6 258,2
Uppdragsberedning 1151,6
Revision 77449
Patientndmnd 616,6
Halso- och sjukvardsnamnden 11151
Regionstyrelse 10 883,7
Regionstyrelse, omkostnadsram 150,0
Regional utvecklingsndmnd 1230,9
Samverkansheredning hélsa och vard, 50,0
omsorg och skola
Partistod 15760,9
Politiska sekreterare 3061,5
Nettokostnadsram, summa 48 023,5
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